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RESUMEN 

En los últimos 50 años, la extracción de recursos se ha incrementado notablemente y el consumo 

global de materiales se ha cuadriplicado, transformándose casi la totalidad en residuos. El sector 

de la construcción es uno de los que más residuos genera, siendo los Residuos procedentes de 

Construcción y Demolición uno de los flujos de residuos más pesados y voluminosos. 

 

Una de las bases sobre las que descansa la economía circular es la reintroducción de las materias 

primas secundarias en los procesos productivos. En este sentido, la gestión inapropiada de los 

RCD´S durante décadas ha supuesto un grave deterioro ambiental, contaminando suelos, agua 

y aire. El sector de los áridos presenta un carácter estratégico en la implementación de la 

economía circular, ya que se trata de la segunda materia prima más consumida por la 

humanidad. 

 

En este sentido, en España el sector de la construcción está apostando cada vez más por el 

consumo de los áridos reciclados, de forma complementaria al consumo de los áridos naturales, 

para reducir la huella de carbono. Sin embargo, en el Principado de Asturias todavía no existen 

suficientes datos al respecto, siendo interesante investigar más el mercado de los áridos 

reciclados, para conocer las dificultades que supone su consumo. 

 
 

ABSTRACT 

In the last 50 years, the extraction of resources has increased remarkably, and the global 

consumption of materials has quadrupled, almost all of it being transformed into waste. The 

construction sector is one of the sectors that generates the most waste, with Construction and 

Demolition Waste being one of the heaviest and most voluminous waste streams. 

 

One of the bases on which the circular economy rests is the reintroduction of secondary raw 

materials in production processes. In this sense, the inappropriate management of RCDs for 

decades has led to serious environmental deterioration, contaminating soil, water and air. The 

aggregates sector presents a strategic nature in the implementation of the circular economy 

since it is the second most consumed raw material by humanity. 

 

In this sense, in Spain the construction sector is betting more and more on the consumption of 

recycled aggregates, in a complementary way to the consumption of natural aggregates, to 

reduce the carbon footprint. However, in the Principality of Asturias there is still not enough 
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data in this regard, making it interesting to further investigate the market for recycled 

aggregates, to find out the difficulties involved in its consumption. 
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INTRODUCCIÓN 

Los problemas ambientales provocados por el modelo productivo lineal se aprecian de forma 

cada vez más evidente, pues en cuestión de tan sólo 50 años, el consumo global de materiales 

se ha cuadriplicado, transformándose casi la totalidad de estos en residuos. De igual forma, se 

estima que la extracción de recursos llegue a duplicarse para el año 2050 (Ruiz, Canales y Laso, 

2022). 

 

Del elevado nivel de degradación ambiental surge la necesidad de adoptar un modelo de 

desarrollo que respete los límites planetarios, permitiendo hacer frente a los daños producidos 

por el sistema lineal durante décadas. En este sentido, el sector de la construcción es uno de los 

que ha contribuido, en mayor medida, a la extracción de materiales, el consumo de recursos, la 

producción de emisiones de carbono y la generación de residuos. 

 

Por todas estas razones, el sector de la construcción ha sido considerado como uno de los 

prioritarios dentro de las diferentes propuestas legislativas desarrolladas durante los últimos 

años, para lograr impulsar la construcción sostenible. El sector está atravesando una profunda 

transformación en su modelo de negocio, haciendo frente a múltiples retos, siendo uno de los 

más relevantes la valorización de residuos. En España, se producen cada año 40 millones de 

toneladas de RCD´S, de los cuales la gran mayoría siguen siendo depositados en vertederos 

(Instituto Superior de Medio Ambiente, 2018). De forma más específica, sólo en 2021, cada 

ciudadano ha consumido unos 8 kilos diarios de áridos (ANEFA, 2022). 

 

En concreto, el presente Trabajo Fin de Máster persigue realizar un análisis sobre la situación 

actual del mercado de áridos reciclados en el Principado de Asturias. Para ello, en el primer 

capítulo se analizará la economía circular en el sector de la construcción, así como su 

importancia, las oportunidades que presenta y los impulsos que ha tenido recientemente. En el 

segundo capítulo, se analizará la gestión circular de los RCD´S, haciendo especial referencia a los 

áridos reciclados, ya que constituyen la parte central del presente TFM. Finalmente, en el tercer 

capítulo se realizará un análisis práctico de REDECAN, gestora privada de residuos en Gijón socia 

de Clúster Ecco, para conocer con mayor detalle la situación de la oferta de los áridos reciclados 

en Asturias. 
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Además, se realizará una encuesta a diferentes empresas pertenecientes al sector de la 

construcción en el Principado de Asturias, concretamente entre las pertenecientes a Clúster 

Ecco, la agrupación empresarial de Construcción Sostenible y Cero Emisiones en el Principado. 

 

El segundo objetivo de este proyecto es la realización de una propuesta de acción concreta para 

impulsar la demanda de los áridos reciclados entre las empresas pertenecientes al sector de la 

construcción en Asturias, mediante el desarrollo de una aplicación móvil que permita mejorar la 

comunicación entre REDECAN y uno de sus grupos de interés prioritarios, conformado por las 

empresas constructoras usuarias, para poder hacer frente a las barreras más importantes que 

presenta su consumo. 

 
 

1. LA ECONOMÍA CIRCULAR EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN 

 
1.1. Necesidad de transición al modelo circular: la insostenibilidad del modelo 

de construcción lineal 

Economía y medio ambiente son dos realidades interdependientes, en la medida en que nuestra 

sociedad requiere un flujo constante de materias primas para convertirlas en bienes y servicios, 

que nos van a permitir satisfacer nuestras necesidades de vivienda, infraestructuras, 

alimentación, vestimenta, energía, dispositivos de movilidad, agua o comunicaciones. 

El entorno empresarial ha cambiado significativamente durante las últimas décadas. Desde la 

Revolución Industrial, nuestro modelo de crecimiento lineal se ha basado en la extracción 

intensiva de materias primas para su posterior transformación en productos que, tras agotar su 

vida útil, eran desechados en los vertederos, generando graves impactos ambientales 

(Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 

 

La insostenibilidad característica del modelo lineal, impuesto como la forma de crecimiento 

dominante durante décadas, ha motivado la necesidad de avanzar hacia el modelo circular, que 

se caracteriza por la optimización de los recursos, la preservación de su valor en la economía 

durante el mayor tiempo posible y la minimización en la generación de residuos (Ministerio para 

la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2022). 

 

La actividad humana ha colocado al medio ambiente en una situación de presión extrema, 

superando claramente los límites planetarios, por el impacto que la actividad económica genera 



8  

sobre el entorno. Las emisiones de dióxido de carbono son cada vez mayores, la pérdida de 

biodiversidad resulta cada vez más evidente (con tasas de extinción masivas), mientras se 

producen múltiples problemas de salud derivados de la contaminación del aire y del agua (Durán 

Romero, 2019). 

 

En este sentido, conviene destacar el Informe de Riesgos Globales de 2022, elaborado por el 

Foro Económico Mundial, que concluyó que los riesgos vinculados con la degradación del 

planeta debían situarse en el centro de prioridades, para garantizar una sociedad saludable y 

una economía próspera. 

 

Desde hace años está teniendo lugar una crisis ambiental sin precedentes, motivada por factores 

como el continuo crecimiento de la población, que duplicará el consumo de materiales para 

2050. Este informe también reflejó los daños específicos que el modelo lineal produce sobre 

nuestro planeta, destacando el cambio climático, la pérdida de biodiversidad, el impacto 

ambiental por la actividad antropogénica o la crisis de los recursos naturales, entre otros 

(Forética, 2022). 

 

Europa cuenta en la actualidad con una tasa de consumo que supera a la tasa de renovación, es 

decir, los bienes son sustituidos por otros sin completar el ciclo de vida útil. Según las 

estimaciones realizadas por la Organización Mundial de la Salud, el 23% de todas las muertes 

están relacionadas con riesgos ambientales, como la contaminación del aire, del agua o la 

exposición a sustancias químicas (2019). 

 

El modelo de producción actual consume unos 100 mil millones de toneladas de materias 

primas. Durante los últimos años, la crisis climática ha provocado el doble de desplazamientos 

que los conflictos bélicos. De igual forma, aproximadamente entre el 80 y el 90% de los impactos 

ambientales generados por la Unión Europea se producen fuera de las fronteras comunitarias 

(Ruíz, Canales y Laso, 2022). 

 

Los efectos económicos y sociales de la crisis sanitaria derivada del Covid-19, junto a la crisis 

ambiental histórica subyacente, han puesto de manifiesto la necesidad de transición hacia un 

modelo de producción y consumo más sostenible (COTEC, 2021). En este sentido, el conflicto 

bélico entre Ucrania y Rusia ha puesto de manifiesto los problemas derivados de la dependencia 

energética europea, presentando una mayor urgencia por intensificar el uso de las energías 

renovables (FORBES, 2022). 
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1.1.1. La insostenibilidad del modelo de construcción lineal 

El sector de la construcción requiere de ingentes consumos de recursos como energía, agua y 

otros materiales, cuya utilización genera efectos ambientales negativos que se producen aún en 

la mayoría de los procesos constructivos. En concreto, el proceso constructivo de un 

determinado edificio presenta varios problemas ambientales, de los que cabe destacar, 

principalmente, los siguientes (Bautista Gordillo y Loaiza Elizalde, 2018): 

 El edificio y sus medios de acceso: ocupan espacio y modifican el ambiente natural. 

 El elevado consumo de recursos naturales: el desarrollo del proceso constructivo 

requiere de la extracción de materias primas. En concreto, los edificios consumen entre 

el 20 y el 50% de recursos naturales como la madera, los minerales, el agua y los 

combustibles fósiles. 

 La contaminación del entorno natural por la generación de residuos: el proceso de 

construcción genera ingentes cantidades de residuos, tanto en el momento de la 

edificación como posteriormente, generando importantes emisiones. 

 

La experiencia ha mostrado la dificultad para modificar el sistema de construcción lineal de las 

edificaciones, así como la gestión de su funcionamiento. Para poder conseguir la transición hacia 

un modelo de construcción más acorde con el desarrollo sostenible, resulta necesario romper 

con los hábitos adquiridos bajo el modelo de construcción lineal, que no ha sido capaz de 

considerar el carácter finito de los recursos naturales (Ramírez Zarzosa, 2002). 

 

A pesar de los negativos efectos que supuso la crisis económico-financiera del año 2008 para el 

sector de la construcción, éste continúa teniendo una gran importancia, ya que representa 

actualmente el 6,5% del PIB, consumiendo el 40% de los recursos extraídos, emitiendo el 35% 

de los gases de efecto invernadero y generando el 40% de los residuos (Ministerio para la 

Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 

 

1.2. Concepto de economía circular: relación con la construcción sostenible 

Desde la Primera Revolución Industrial, las economías se han desarrollado tomando como base 

un patrón de crecimiento basado en “tomar-fabricar-consumir-eliminar”. Este modelo lineal 

partía de las hipótesis de la abundancia, la disponibilidad, la facilidad de obtención de materias 

primas y la eliminación asequible de los recursos (Comisión Europea, 2014). 
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El modelo lineal resulta muy perjudicial para el medio ambiente, llegando al punto de ser uno 

de los principales responsables del agotamiento de las fuentes de suministro, tanto materiales 

como energéticas. En este modelo, se produce una elevada dependencia de las materias primas, 

dando lugar a la asunción de importantes riesgos, entre los que cabe destacar los siguientes: 

 

 La elevada volatilidad en los precios de las materias primas 

 La posibilidad de corte de suministro 

 La fuerte reducción del capital natural 

 Las cuantiosas pérdidas económicas 

 
El concepto de economía circular se basa en diferentes escuelas de pensamiento y, aunque es 

un tema de gran actualidad, su origen no resulta para nada reciente (Suárez Serrano y Covián 

Regales, 2022). Sin embargo, vamos a partir de la definición proporcionada por Ellen Mac Arthur, 

como referente a nivel mundial, que la considera como aquella economía restauradora y 

regenerativa, tanto en diseño como en objetivos de mantener productos, componentes y 

materiales en su más alto nivel de calidad y valor de forma continua (Fundación Ellen Mac 

Arthur, 2013). 

 

En el modelo circular, los bienes son fabricados para alargar su vida útil, pudiendo ser fácilmente 

reutilizados, desmontados, remanufacturados o reciclados. En consecuencia, se permite 

disminuir la extracción de nuevos recursos, incrementar la eficiencia en el uso de los recursos, 

aumentar su valor y favorecer un modelo más sostenible a largo plazo (Durán Romero, 2019). 

 

Por otra parte, los productos ya no se fabrican únicamente con las materias primas extraídas, 

sino que, tomando como base los residuos generados, se recuperan los materiales para poder 

ser reintroducidos en los procesos productivos. En definitiva, se aspira a desvincular el 

crecimiento económico del consumo infinito de recursos (Ministerio para la Transición Ecológica 

y el Reto Demográfico, 2022). 

 

El modelo circular sustituye la caducidad por la conservación, apuesta por la utilización de las 

energías renovables, elimina el uso de los productos tóxicos, valoriza los residuos mediante un 

diseño optimizado de materiales y supone la creación de nuevos modelos de negocio (Ministerio 

para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 
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1.2.1. Aplicación de la economía circular a la construcción sostenible 

El sector de la construcción requiere de importantes cantidades de recursos y consume 

aproximadamente el 50% de los materiales extraídos. De igual forma, nos encontramos ante el 

sector que más residuos genera, siendo el causante de más del 35% en la Unión Europea, 

situándose únicamente por detrás de los residuos domésticos. El terreno construido tiene 

efectos significativos sobre múltiples sectores económicos, el empleo local y la calidad de vida 

(Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 

 

En los últimos años, se han ido desarrollando múltiples iniciativas a nivel mundial, persiguiendo 

que el sector de la construcción desarrolle su actividad bajo el respeto y la protección al medio 

ambiente, habiendo nacido el término de “construcción sostenible”, para hacer referencia al 

modelo de construcción que lleva a cabo proyectos constructivos enfocados en la preservación 

ambiental (Bautista Gordillo y Loaiza Elizalde, 2018). 

 

La puesta en marcha del modelo de construcción sostenible supone el aprovechamiento de 

importantes oportunidades de mejora respecto a los impactos ambientales que genera. Así, la 

extracción de materiales, la fabricación de productos de construcción, la construcción y la 

renovación de edificios suponen entre el 5 y el 12% de las emisiones de gases de efecto 

invernadero a nivel nacional. Sin embargo, una eficiencia mayor en la utilización y tratamiento 

de todos estos materiales podría llegar a suponer un ahorro de hasta el 80% de estas emisiones 

(Comisión Europea, 2020). 

 

De igual forma, tras décadas dependiendo de combustibles fósiles como el carbón, el petróleo 

y el gas natural, los edificios construidos se han transformado en uno de los principales causantes 

de emisiones de dióxido de carbono a la atmósfera (BBVA, 2022). 

 

1.2.2. Principios de la economía circular aplicados a la construcción sostenible 

En el presente epígrafe, se van a explicar de forma más detallada los principios en los que se 

basa la economía circular, en la primera columna de la figura 1.2.2.1, partiendo del informe 

“Hacia una Economía Circular”, relacionándolos con la construcción sostenible en la segunda, 

que es el tema sobre el que se basa el presente Trabajo Fin de Máster (Fundación Ellen 

MacArthur, 2013): 
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Figura 1.2.2.1. “Principios de la economía circular aplicados a la construcción sostenible” 
 
 

 
 
 

 
Diseño basado en 

los residuos 

Los residuos de un producto no 

existen cuando los componentes 

están diseñados para ser 

reintroducidos dentro de los 

procesos productivos, como 

materias primas secundarias. 

En las construcciones sostenibles, 

se apuesta por la optimización del 

mantenimiento de las 

edificaciones, previniendo futuras 

reparaciones, reduciendo gastos 

energéticos y de recursos, dando 

lugar a edificios de mayor calidad 

y   más   duraderos   (Universidad 

Europea, 2021). 

 
 
 
 

Los residuos son 

materias primas 

Este principio supone la 

capacidad de reintroducir 

productos y materiales utilizados 

previamente en los procesos 

productivos. Se persigue el 

aprovechamiento máximo de los 

recursos, frente al modelo lineal, 

en el que los residuos eran 

desechados, en ocasiones antes 

de agotar su vida útil. 

La construcción sostenible toma 

como base la reutilización y el 

reciclaje de los materiales a lo 

largo del ciclo de vida, desde el 

diseño hasta el momento de la 

demolición. Se está combatiendo 

el agotamiento de los recursos y 

de la contaminación, mejorando la 

gestión de residuos y reduciendo 

los costes de eliminación 

(Universidad Europea, 2021). 

 

 
Construir resiliencia 

a través de la 

diversidad 

El entorno incierto y dinámico en 

el que nos encontramos 

inmersos provoca que 

características como la 

versatilidad y adaptabilidad 

deban priorizarse. 

En el ámbito de la construcción 

sostenible, los productos 

fabricados bajo estas 

características resulten mucho 

más resistentes ante cambios 

disruptivos. 

 

Confiar en la 

energía procedente 

de fuentes 

renovables 

La escasez de recursos y el 

crecimiento poblacional 

provocan que ya no sea 

suficiente reducir las  emisiones 

de gases de efecto invernadero, 

En concreto, las construcciones 

sostenibles están enfocadas en 

reducir el consumo de energía, 

mejorando la eficiencia energética 

y maximizando la utilización de las 
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 haciendo  más  necesaria la 

apuesta por las energías 

renovables. 

energías renovables (Universidad 

Europea, 2021). 

 Es necesario comprender cómo  

 
Si trasladamos este principio a la 

construcción sostenible, es 

necesario optimizar los procesos 

de mantenimiento para prevenir 

incidencias futuras, así como 

disminuir el coste e impacto de las 

reparaciones requeridas 

(Universidad Europea, 2021). 

 las partes se influyen 

 recíprocamente dentro del 

 sistema y éste con cada una de 

 ellas. El pensamiento crítico se 

 centra en la conexión a lo largo 

Pensar en los del tiempo,   contando   con   el 

sistemas potencial de establecer 

 condiciones regenerativas, en 

 vez de limitar el alcance a una o 

 más partes y en el corto plazo. 

Fuente: Elaboración propia a partir de Ellen Mac Arthur (2013) y Universidad Europea (2021) 

 
1.3. Importancia de la construcción sostenible 

La economía circular adquiere un papel clave como respuesta a muchos retos presentes. En 

España, se prevé que se requieran de más de dos veces y media su superficie para poder 

satisfacer las necesidades actuales de su economía. Esta realidad ocasiona impactos ambientales 

muy negativos, con un modelo ineficiente y una excesiva dependencia energética del exterior, 

que provocan que nuestra economía sea más vulnerable y menos competitiva (Ministerio para 

la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 

 

El desarrollo sostenible es una de las principales preocupaciones para los organismos 

internacionales y los diferentes gobiernos, siendo las empresas las encargadas de materializar 

este modelo de desarrollo mediante la creación de valor en sus diferentes actividades. En este 

preciso instante, se hace necesaria la incorporación de profundas transformaciones en los 

modelos productivos actuales. 

 

En este sentido, la construcción sostenible podría definirse como la aportación del sector para 

la consecución del desarrollo sostenible. Partiendo de los impactos negativos que provoca el 

sector en el entorno, resulta imprescindible considerar la vertiente ambiental dentro del nuevo 

modelo constructivo. 
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La construcción sostenible supone una nueva forma de entender el proceso constructivo, 

teniendo en cuenta la posibilidad de construir con criterios más racionales. Conviene destacar 

en este sentido que, en España, la sostenibilidad en el sector de la construcción se encuentra en 

una etapa incipiente (Soriano, 2012). La creciente preocupación por la sostenibilidad y la 

economía circular ha motivado el nacimiento de importantes oportunidades para el sector de la 

construcción, dentro del marco del desarrollo sostenible (Ruiz E., Canales R. y Laso B., 2022). 

 

Como se señaló previamente, el sector de la construcción continúa teniendo una importancia 

estratégica en España, siendo el segundo causante de los residuos que se generan, tan sólo por 

detrás de los domésticos. Esta realidad motiva que la gestión y tratamiento de los residuos 

procedentes de construcción y demolición sea una de las políticas prioritarias a nivel europeo, 

representando éstos el 30% del total de los residuos de la Unión Europea (Ministerio para la 

Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 

 

El tratamiento de los RCD´S presenta un gran potencial de mejora mediante el reciclado, que 

ahora mismo se sitúa entre el 10 y el 90% dependiendo de los países a los que se hace referencia, 

siendo el mayor problema el hecho de que los materiales valiosos no se identifican, ni se recogen 

por separado como tampoco se valorizan correctamente (Ministerio para la Transición Ecológica 

y el Reto Demográfico, 2020). 

 

Por todas estas razones, se hace más necesario que nunca aunar esfuerzos para minimizar el 

impacto negativo que produce en materia de sostenibilidad e incorporar tecnologías y acciones 

que contribuyan a implementar la economía circular en el sector de la construcción (Ministerio 

para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 

 

A continuación, se van a explicar las razones por las que resulta necesaria la transición desde el 

modelo de construcción lineal hacia uno circular, siendo uno de los principales problemas que 

presenta el primero, la significativa pérdida de recursos a lo largo de toda la cadena de valor 

(Fundación Ellen MacArthur, 2013): 

 

 El incremento de la demanda de materias primas y la escasez de recursos: una de las 

principales razones es el incremento en la demanda de materias primas junto a la 

escasez de recursos. Existen varias materias primas imprescindibles de carácter finito 

que, junto al crecimiento continuado de la población mundial, provoca una 

sobredemanda (Parlamento Europeo, 2022). En concreto, el sector de la construcción 
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demanda el 40% de las materias primas, mientras que la reducción del uso de materias 

primas en un 28% supondría una reducción de las emisiones del 39%, permitiéndonos 

situarnos en la senda del 1, 5º C (Ruiz, Canales y Laso, 2022). 

 Excesiva dependencia respecto a otros países: múltiples países europeos dependen de 

otros para el abastecimiento de las materias primas necesarias para el desarrollo de sus 

procesos productivos. Este fenómeno implica la asunción de riesgos vinculados con el 

corte del suministro o la volatilidad en los precios. En el sector de la construcción, 

materiales como el acero, el aluminio, el cobre, el plomo o la madera han sufrido 

incrementos de precio cercanos al 40% debido a la guerra en Ucrania, además los cortes 

de suministro han prolongado los plazos de construcción unos 2-3 meses (Cinco Días, 

2022). 

 El desperdicio a lo largo de toda la cadena de producción: la producción de bienes 

implica pérdidas significativas de materiales durante toda la cadena de valor. Por 

ejemplo, según las estimaciones realizadas por el Instituto Europeo de Sostenibilidad, 

de los productos fabricados por los países que pertenecen a la OCDE, cada año se 

consumen 21 billones de toneladas, que no llegan a incorporarse físicamente a los 

propios productos. 

 La generación de residuos al fin de la vida útil: para la mayoría de los materiales, las 

tasas de recuperación convencional tras el final de su vida funcional son bastante bajas. 

En términos de volumen, en Europa en 2010 se generaron 2,7 billones de toneladas de 

desperdicio, de las cuales solo un 40% fueron reutilizadas, recicladas o compostadas. En 

el sector constructivo, la generación de residuos alcanza el 30% de la totalidad de 

residuos de la Unión, sólo por detrás de los residuos domésticos (Ministerio para la 

Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 

 El uso de la energía: en el modelo lineal, la eliminación de un producto en un vertedero 

implica la pérdida de toda su energía residual. En este caso, durante décadas, tras la 

demolición de un determinado edificio, se generaban toneladas de RCD´S que, debido a 

la falta de planificación, terminaban ocasionando graves problemas en el entorno, uno 

de ellos es la pérdida de la energía utilizada para su producción, que es completamente 

desechada al finalizar su vida útil (Romero, 2007). 

 El impacto climático y la erosión de los ecosistemas: la permanente extracción y 

utilización de las materias primas tiene importantes consecuencias ambientales, 
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incrementando el consumo energético y las emisiones de dióxido de carbono, mientras 

que una utilización más racional de las materias primas presentaría un gran potencial de 

reducción. Actualmente, la construcción representa el 35% de las emisiones de gases de 

efecto invernadero a la atmósfera, por lo que circularizar los procesos productivos de 

materiales como cemento, acero, plástico o aluminio, supondría una reducción de 

emisiones del 40% respecto a las existentes para el año 2050 (Ministerio para la 

Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 

 
 

1.4. La economía circular como generadora de oportunidades 

La economía circular ha ido ganando peso progresivamente en las prioridades de las empresas 

y los responsables políticos, presentando oportunidades para todos los grupos de interés. La 

implantación del modelo basado en la economía circular va a provocar impactos positivos que 

van a ser percibidos por toda la sociedad en su conjunto. La creciente preocupación por la 

sostenibilidad ha supuesto el surgimiento de interesantes oportunidades para el sector de la 

construcción, dentro del marco del desarrollo sostenible (Ruiz E., Canales R. y Laso B., 2022). 

 

Con relación al apartado anterior, en el que se analizaban los principales motivos por los que 

resulta necesaria la transición hacia un modelo de construcción sostenible, a continuación, se 

explicarán las múltiples oportunidades que presenta este modelo de crecimiento, poniendo 

ejemplos concretos en el sector de la construcción y distinguiendo entre oportunidades 

ambientales, económicas y empresariales (Fundación Ellen MacArthur, 2015). 

 

1.4.1. Beneficios para el medio ambiente 

El impacto negativo sobre el clima es uno de los principales efectos del modelo lineal. En este 

sentido, el modelo circular favorece un uso más racional de las materias primas, lo que se 

traduce en importantes mejoras para la preservación del entorno (Parlamento Europeo, 2022). 

A continuación, se detallan las más relevantes (Fundación Ellen MacArthur, 2015): 

 Reducción de las emisiones de dióxido de carbono: la fundación Ellen MacArthur ha 

previsto que, a nivel europeo, el modelo de economía circular pueda reducir las 

emisiones de dióxido de carbono en un 48% para el año 2030 y en un 83% para el año 

2050. En concreto, estas disminuciones en las emisiones se alcanzarán mediante 

transformaciones, por ejemplo, en el entorno construido. 
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De forma más específica, en el sector constructivo se estima que una reducción en la 

extracción y el uso de materias primas en un 28% supondría una reducción del 39% en 

las emisiones, permitiendo situarnos en la senda de 1, 5ºC (Ruiz E., Canales R. y Laso B., 

2022). 

 Reducción del consumo de materiales primarios: la economía circular también conlleva 

la reducción del uso de materiales primarios, es decir, aquellos que son extraídos de la 

naturaleza para ser utilizados por primera vez. 

Desde un punto de vista cuantitativo, se espera que la reducción del consumo alcance 

el 32% para el 2030 y el 53% para el año 2050. Dicho consumo toma en cuenta, entre 

otros, los materiales de construcción, la electricidad no renovable y los combustibles 

fósiles. 

 Incremento de la productividad de la tierra: otra de las oportunidades asociadas es el 

incremento de productividad de la tierra, pues al incentivar la adecuada utilización del 

material biológico -mediante técnicas como el compostaje o la vuelta al suelo-, 

disminuye también la necesidad de reponer nutrientes o de utilizar fertilizantes. 

 Reducción de las externalidades negativas: la economía circular es capaz de gestionar 

las externalidades, como el uso de la tierra, la contaminación del aire y del agua, la 

contaminación acústica, la liberación de sustancias tóxicas y el cambio climático. 

 

1.4.2. Beneficios para la economía 

La economía circular también nos permite dar respuesta a los retos que presenta el modelo 

actual, como la escasez de recursos finitos generalizada o la elevada dependencia de los países 

importadores de materiales primas frente a los exportadores (Parlamento Europeo, 2022). En 

concreto, desde un plano económico, este nuevo enfoque nos proporciona las siguientes 

oportunidades (Fundación Ellen MacArthur, 2015). 

 Mejora del crecimiento económico: la economía circular mejora los niveles de 

crecimiento económico, medidos a través del PIB, mediante la combinación de mayores 

ingresos de actividades circulares emergentes y los menores costes de producción 

debido a la utilización más eficiente de las materias primas. En un modelo de desarrollo 

circular, el PIB europeo puede incrementarse hasta un 11% para 2030 y un 27% para 

2050 (Fundación Ellen MacArthur, 2015). 
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 Ahorro sustancial de materiales: la economía circular también supone un importante 

ahorro de materiales. La fundación Ellen MacArthur ha previsto que, en los sectores de 

productos de vida media a nivel europeo, la oportunidad de ahorro en costes netos 

anuales de materiales puede alcanzar los 630 millones de dólares (2015). 

 Creación de nuevas oportunidades de empleo: la disminución en los costes de 

producción asociados a los materiales primarios se traduce en una mayor cantidad de 

recursos disponibles para realizar nuevas contrataciones. Igualmente, se van a 

demandar nuevos perfiles en todos los sectores de la economía, en el sector de la 

construcción concretamente, mediante las actividades de reciclaje y remanufactura. 

 Innovación aumentada: uno de los objetivos de la economía circular es la sustitución de 

los productos de único uso por aquellos que son circulares desde el diseño. De esta 

forma, se apuesta por la circularidad a través de la innovación, por ejemplo, mediante 

el establecimiento de sistemas de logística inversa. 

Dentro de los beneficios asociados a una economía más innovadora, debemos destacar 

los mayores niveles de desarrollo tecnológico, los materiales mejorados, la eficiencia 

laboral y energética y las mejores oportunidades de beneficio para las empresas. 

 

1.4.3. Beneficios para las empresas 

En último lugar, resulta importante destacar las oportunidades de las que pueden beneficiarse 

las empresas mediante la adopción de la economía circular a lo largo de su proceso de creación 

de valor, que se explican detalladamente a continuación (Fundación Ellen MacArthur, 2015): 

 Incremento de los beneficios: las empresas pueden beneficiarse del incremento de sus 

resultados mediante dos vías diferentes. Por un lado, experimentan una disminución en 

los costes, como consecuencia de la disminución de materiales primarios para sus 

procesos productivos. Por otro, pueden beneficiarse de nuevos flujos de ingresos, 

derivados de la aplicación de la innovación circular en sus productos y procesos. 

 Disminución de la volatilidad y mayor seguridad en el suministro: la menor utilización 

de materias primas vírgenes, junto a la mayor cantidad de materiales reciclados, 

disminuye la exposición de la empresa a unos precios cada vez más volátiles. De igual 

forma, se incrementa la seguridad en el suministro, debido a que se reduce el riesgo de 

desastres naturales. Igualmente, los proveedores descentralizados disponen de fuentes 

de suministro alternativas. 
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 Demanda de nuevos servicios: la economía circular propicia la demanda de nuevos 

servicios, como los que prestan las empresas de recogida y logística inversa -facilitando 

la reincorporación de los productos al final de su vida útil en los procesos productivos-, 

las plataformas de venta y revendedores -que promueven la reincorporación de los 

productos al final de su vida útil en los procesos productivos- y el reacondicionamiento 

de productos –mediante la remanufactura de piezas y componentes y 

reacondicionamiento productos-. 

 

1.5. Impulsos a la economía circular en la construcción 

Los impulsos a la economía circular son aquellos factores que contribuyen positivamente a su 

puesta en funcionamiento (Durán Romero, 2019). La economía circular, pese a estar de moda, 

no es un concepto nuevo, sino que, se basa en diferentes escuelas de pensamiento. Durante la 

última década han aumentado en gran medida las diferentes iniciativas centradas en promover 

el cambio de modelo (Suárez Serrano y Covián Regales, 2022). 

 

No obstante, antes de explicar los diferentes tipos de impulsos que se han desarrollado, 

debemos partir de una serie de características que cumple el concepto de economía circular, 

que se resumen, a continuación, en la figura 1.5.1. 

 

Figura 1.5.1: “Características de la Economía Circular” 
 
 

Multiactor Administraciones, empresas e individuos 

Multidimensional Medioambiental, económico y social 

Multisectorial Todas las ramas de actividad: públicas y privadas 

Multinivel Global, europeo, nacional y autonómico 

Fuente: Elaboración propia a partir de Suárez Serrano y Covián Regales (2022) 

 
Pese a los esfuerzos realizados desde ámbitos muy diversos y del creciente nivel de 

concienciación social, aún se continúa en el modelo de producción lineal. Los datos confirman 

esta realidad, pues en 2019 en España, tan sólo una décima parte de los requerimientos de 

materias primas fueron satisfechos con materiales recuperados (Forética, 2022). 
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En el mismo sentido, el Programa de la ONU para el Medio Ambiente declara el incumplimiento 

del compromiso de limitar a 1,5ºC el incremento de la temperatura global en este siglo, por ello 

resulta tan necesario disminuir las emisiones de dióxido de carbono a la mitad de aquí a 2030 

(Suárez Serrano y Covián Regales, 2022). 

 

En este epígrafe, van a explicarse aquellos factores que presentan mayor relevancia en España 

para lograr la implementación del modelo de economía circular, desde una perspectiva general, 

distinguiendo entre legislación a diferentes niveles, financiación verde, innovación, contratación 

pública ecológica y empoderamiento del consumidor. Sin embargo, partiendo de la gran 

amplitud del tema, se hará especial referencia a aquellos factores que se encuentren más 

relacionados con la gestión de residuos en el sector de la construcción, ya que constituye el tema 

central del presente Trabajo Fin de Máster. 

 

1.5.1. Políticas y legislación 

La preocupación por la disponibilidad de los recursos y el cuidado del entorno no son nuevos, 

sino que han sido ampliamente impulsados por diferentes ambientalistas, como Rachel Carson 

desde los años 60 y, por los gobiernos desde finales de los años 80, mediante el Informe 

Brundtland, en el que se definió por primera vez el concepto de desarrollo sostenible (Prieto 

Sandoval, Jaca y Ormazabal, 2017). 

 

Uno de los factores que promueve la implementación de la economía circular es la regulación 

desde diferentes niveles. Los objetivos que persiguen las estrategias europeas, estatales y 

regionales resultarían completamente inalcanzables, contando exclusivamente con recursos 

privados, siendo necesarios incentivos regulatorios y fiscales que permitan movilizar el capital 

privado (Ferrer, 2022). 

 

Debido a la abundancia de legislación relacionada con la economía circular, se van a explicar 

aquellos hitos que resultan más relevantes en relación con la gestión de residuos en el sector de 

la construcción, que constituye el tema central de este Trabajo Fin de Máster. Precisamente, 

para facilitar la comprensión de este epígrafe, en la figura 1.5.1.1 se muestra un esquema, sobre 

las diferentes políticas y legislaciones que se analizarán, en detalle, a continuación, para poder 

verlo de forma más clara. 
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Figura 1.5.1.1. Diferentes políticas y legislaciones analizadas 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2022) 

 
1.5.1.1. Nivel Europeo 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015) 

En 2015, la Asamblea General de la Organización de las Naciones Unidas adoptó la Agenda para 

el Desarrollo Sostenible 2030, por la que los estados firmantes se comprometían a movilizar los 

recursos necesarios para la erradicación del problema de la pobreza, entendiendo que la 

solución radicaba en la adopción del modelo de desarrollo sostenible. 

 

En concreto, la Agenda plantea 17 objetivos con 169 metas de carácter integral, incluyendo las 

vertientes económica, social y ambiental (Organización de las Naciones Unidas, 2015). Aunque 

estos objetivos están interrelacionados, van a explicarse aquellos que se encuentran más 

estrechamente relacionados con la gestión de residuos en el sector de la construcción (Programa 

de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2022): 

 Ciudades y Comunidades Sostenibles: actualmente, unos 3.500 millones de personas - 

la mitad de la población mundial- viven en las ciudades, cifra que aumentará hacia los 

Nivel 
europeo 

Directiva de los residuos 2008/98/CE 
ODS (2015) 

Directiva de los residuos 2018/851/CE, por la que se modifica la directiva de 
los residuos 2008/98/CE 

Pacto Verde Europeo (2019) 

Plan de Acción de Economía Circular Europeo (2020-2024) 

Nivel estatal 
Estrategia España Circular 2030 
Primer Plan de Economía Circular (2021-2023) 

Ley de Residuos y Suelos Contaminados para una Economía Circular (2022) 

Nivel 
autonómico 

Plan Estratégico de Residuos del Principado de Asturias (2018-2024) 
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5000 millones para el año 2030. A pesar de que las ciudades tan sólo ocupan un 3% de 

la superficie terrestre, suponen entre el 60 y el 80% del consumo de energía y alrededor 

del 75% de emisiones de dióxido de carbono (Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo, 2022). 

 

Esta acelerada urbanización está provocando una presión elevada sobre los suministros 

de agua dulce, las aguas residuales, el entorno de vida y la salud pública. Una de las 

metas de este objetivo (11.6) es la reducción del impacto ambiental negativo generado 

por las ciudades, prestando especial atención a aspectos como la gestión de los residuos 

municipales. 

 Producción y Consumo Responsable: como fuerzas impulsoras de la economía, el 

consumo y la producción globales dependen del uso del medio ambiente natural y de 

los recursos de una forma todavía destructiva, estando el progreso económico y social 

alcanzado durante la última década vinculado a la degradación ambiental, haciendo 

peligrar los ecosistemas de los que depende nuestra capacidad de desarrollo futura. 

 
Si la población mundial finalmente llega a los 9.600 millones de personas en 2050, se va 

a requerir del equivalente a 3 planetas para proporcionar los recursos naturales 

necesarios que permitan continuar con los estilos de vida actuales (Programa de las 

Naciones Unidas para el Desarrollo, 2022). En este sentido, una de las metas de este 

objetivo (la 12.5), es la reducción considerable de la generación de residuos, mediante 

actividades de prevención, reducción, reciclado y reutilización. 

 

Directiva sobre los Residuos 2008/98/CE 

Esta directiva se encarga de proporcionar un marco jurídico para el tratamiento de los residuos 

en la Unión Europea, fijando como principales objetivos la protección del medio ambiente y la 

salud humana, mediante las técnicas apropiadas de gestión, recuperación y reciclado de 

residuos, disminuyendo la presión sobre los recursos. 

 

Tomando en consideración la gran cantidad de medidas introducidas por esta normativa, a 

continuación, se va a hacer referencia de forma más detallada a aquellas que adquieren mayor 

relevancia, en relación con el tema central del presente Trabajo Fin de Máster, que son las 

siguientes (Eur Lex: Derecho de la Unión Europea, 2022): 
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 Establecimiento del principio de jerarquía de residuos (artículo 4.1): este principio 

establece un orden de prioridad desde la prevención, la preparación para la 

reutilización, el reciclado y la recuperación de energía hasta la eliminación, por ejemplo, 

mediante el depósito en vertederos. Esta jerarquía apuesta por la promoción de las 

soluciones que generan el mejor resultado ambiental global, así como por desincentivar 

las peores (Comisión Europea, 2015). 

 

De forma más concreta, la jerarquía de residuos se representa en forma de pirámide 

invertida, situando las opciones más favorables al principio de la pirámide y la 

eliminación al final, siendo el último recurso. Con el propósito de facilitar su 

comprensión, a continuación, en la Figura 1.5.1.1.1, aparecen reflejadas gráficamente 

las diferentes opciones (Eur Lex: Derecho de la Unión Europea, 2022). 

 

Figura 1.5.1.1.1. “Pirámide invertida sobre la Generación de Residuos” 
 

Fuente: Elaboración Propia a partir del Parlamento Europeo (2022) 

 
De igual forma, a continuación, se van a explicar, de forma más detallada, cada una de las 

diferentes opciones, de mayor a menor preferencia (Eur Lex: Derecho de la Unión Europea, 

2022). 

 

 Prevención: comprende todas las medidas desarrolladas antes de que una 

determinada sustancia, producto o material sea transformado en residuo. La 

prevención contribuye a la reducción de la cantidad de residuos, así como de los 

Prevención 

Preparación para la reutilización 

Reciclado 

Valorización para otros 
fines 

Eliminación 
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efectos perjudiciales que éstos provocan sobre el entorno y la salud humana, 

incluso la cantidad de sustancias peligrosas presentes en materiales y 

productos. 

 Preparación para la reutilización: suponen las operaciones de valorización 

basadas en la comprobación, limpieza o reparación, mediante las cuales los 

productos, o bien sus componentes -que se han convertido en residuos-, son 

preparados para ser utilizados nuevamente, sin necesidad de ninguna 

modificación previa. 

 Reciclado: aquellas operaciones de valorización mediante las que los materiales 

procedentes de residuos son transformados en productos, materiales o 

sustancias, ya sea para su finalidad original o para otra diferente. No se incluyen 

dentro de esta operación los materiales valorizados para ser utilizados 

posteriormente en operaciones de relleno. 

 Valorización para otros fines: consiste en cualquier acción cuyo resultado 

consista en que el residuo sirva a un fin útil, sustituyendo a otros materiales que, 

de otra forma, habrían sido utilizados para cumplir una función específica, o que 

el residuo sea preparado para cumplir dicha función. 

 Eliminación: todas aquellas operaciones que no consistan en la valorización, 

incluso en aquellos casos en los que la acción tenga como consecuencia 

secundaria el aprovechamiento de sustancias o energía, como el vertido o la 

incineración. 

 Confirmación del principio “quien contamina paga”: el productor inicial de los residuos 

es quien debe pagar los costes derivados de su gestión. 

 Incorporación del término “responsabilidad ampliada del productor”: tomando como 

base el principio anterior, los productores de bienes que, con el uso se transformen en 

residuos, pasan a estar involucrados en la prevención y organización de la gestión de 

éstos (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2022). 

 Deber de implantación de Planes de Gestión de Residuos y Programas de Prevención 

de Residuos: por parte de las autoridades nacionales competentes. 

 Deber de tratamiento de los residuos: por parte del productor o poseedor, o bien 

mediante un operador oficialmente reconocido. 
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 Establecimiento de objetivos específicos de reciclado y valorización para 2020: un 70% 

en el caso de los Residuos procedentes de Construcción y Demolición (Ministerio para 

la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2022). 

 

Directiva 2018/851 por la que se modifica la directiva 2008/98/CE 

A pesar de que la directiva europea 2008/98 establecía la obligación de alcanzar el reciclaje del 

70% de los residuos de construcción y demolición para el año 2020, actualmente en España 

apenas se alcanza un 40% y gran cantidad de estos residuos continúan siendo depositados en 

vertederos (ABC, 2022). 

 

Precisamente, debido a la falta de cumplimiento de los objetivos programados originalmente, 

se aprueba la directiva 2018/851, que modifica algunas de las disposiciones de su antecesora, 

como parte del paquete de medidas para impulsar la economía circular en la Unión Europea. De 

esta forma, esta nueva directiva introduce, entre otras, las siguientes modificaciones (Eur Lex: 

Derecho de la Unión Europea, 2022): 

 Establecimiento de requisitos mínimos de funcionamiento de la responsabilidad 

ampliada del productor: incluyendo la responsabilidad de que los productos se puedan 

reciclar y reutilizar. 

 Establecimiento de nuevos objetivos de reciclaje mínimos sobre residuos municipales: 

los porcentajes mínimos a alcanzar serán de 55% para 2025, 60% para 2030 y 65% para 

2035. 

 Puesta en marcha de incentivos para la aplicación de la jerarquía de residuos: por 

ejemplo, mediante la creación de tasas al depósito en vertederos e incineración, así 

como sistemas de pago por gestión de residuos. 

 

Pacto Verde Europeo 

El Pacto Verde Europeo supone un conjunto de medidas políticas que persiguen posicionar a la 

Unión Europea en el camino hacia la transición energética, para lograr la neutralidad climática 

para el año 2050. Este paquete legislativo fue puesto en funcionamiento en diciembre de 2019, 

por la Comisión Europea. 

 

Este paquete de medidas cuenta con un enfoque intersectorial, en la medida en que incorpora 

iniciativas relacionadas con el clima, el medio ambiente, la energía, el transporte, la industria, la 

agricultura y las finanzas sostenibles (Consejo de la Unión Europea, 2022). 
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Plan de Acción de Economía Circular Europeo (2020-2024) 

A pesar de que el primer Plan de Acción de Economía Circular a nivel europeo corresponde al 

año 2015, fue en 2020 cuando aprobó el actualmente vigente, que supone la continuación de 

los esfuerzos iniciados en el año 2015, siendo uno de los principales elementos incorporados 

dentro del Pacto Verde Europeo, es decir, el nuevo programa de Europa para lograr el 

crecimiento sostenible. 

 

Este nuevo plan incorpora medidas a lo largo de todo el ciclo de vida útil de los productos, 

comenzando desde el diseño y promoviendo la generalización de los procesos de economía 

circular, de forma que los recursos utilizados se mantengan en la economía durante el mayor 

tiempo posible (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). 

 

En este sentido, una de sus principales líneas estratégicas consiste en garantizar la reducción de 

la generación de residuos mediante dos vías. La primera consiste en evitar los residuos mientras 

que la segunda se enfoca en materializar su transformación en materias primas secundarias, a 

través de un mercado eficiente. 

 

El presente Plan de Acción se centra, especialmente, en todos aquellos sectores en los que se 

emplean la gran mayoría de recursos y donde el potencial de circularidad resulta más elevado, 

siendo uno de ellos el correspondiente a construcción y demolición. De esta forma, para 

incrementar la eficiencia de los materiales, la Comisión Europea pretende establecer un entorno 

construido sostenible de carácter integral. Dentro de la construcción sostenible, una de las 

principales áreas de actuación es la gestión de residuos de construcción y demolición (Comisión 

Europea, 2020). 

 

1.5.1.2. Nivel estatal 

Estrategia España Circular 2030 España 

La Estrategia Española de Economía Circular supone la adaptación a nuestro país del Plan de 

Acción de Economía Circular Europeo de 2015. España Circular 2030 sienta las bases para 

impulsar un modelo de producción y consumo circular, en el que el valor de los materiales, los 

productos y los recursos se mantengan en la economía durante el mayor tiempo posible, 

minimizando la generación de residuos y maximizando aquellos otros cuya generación resulte 

inevitable. 
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La presente estrategia pretende lograr una economía sostenible, descarbonizada, competitiva y 

eficiente en la utilización de recursos. A pesar de que el enfoque de esta estrategia es a largo 

plazo, debemos considerar que sus objetivos se materializarán mediante planes de acción 

trienales, que irán incorporando progresivamente los ajustes necesarios. 

 

En este sentido, España Circular 2030 propone una serie de objetivos cuantitativos que fijan 

como horizonte el año 2030. A continuación, en la Figura 1.5.1.2.1, podemos observar, de forma 

más visual, estos objetivos: 

 

Figura 1.5.1.2.1: “Objetivos de la Estrategia España Circular 2030 más relacionados con la 

gestión de residuos” 
 

 

 

 

Reducción del consumo nacional de materiales un 30%: en relación 

con el PIB tomando como referencia el año 2010. 

 

 

 

Reducción de la generación de residuos en un 15%: respecto a lo 

generado en 2010. 

 

 

 

Incremento de la reutilización y preparación para la reutilización: 

hasta llegar al 10% de los residuos municipales generados. 

 
 

 

 
 

Reducción de la emisión de gases de efecto invernadero: por debajo 

de los 10 millones de toneladas de CO2 equivalente. 

Fuente: Elaboración propia a partir del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto 

Demográfico (2020) 
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A pesar de la transversalidad del reto de implementación de la economía circular en España, esta 

estrategia apuesta por el establecimiento de seis sectores prioritarios de actividad, tomando 

como base los Planes de Acción Europeos. Uno de ellos, como puede observarse en la siguiente 

figura, es el sector de construcción y demolición, sobre el que se basa el presente Trabajo Fin de 

Máster. 

 

 
Figura 1.5.1.2.2. “Sectores prioritarios de actividad en la Estrategia España Circular 2030” 
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Agroalimentario, pesquero y forestal 

Fuente: Elaboración propia a partir de MITECO (2020) 

 
Uno de los aspectos de mayor relevancia dentro de la presente estrategia es el establecimiento 

de 5 ejes sobre los que van a centrarse los 3 planes de actuación. Los primeros están 

directamente vinculados con el cierre del círculo: producción, consumo, gestión de residuos, 

materias primas secundarias y reutilización del agua. Los segundos, por su parte, poseen un 

carácter más transversal: sensibilización y participación, investigación, innovación y 

competitividad y empleo y formación (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto 

Demográfico, 2020). 

 

A continuación, en la figura 1.5.1.2.2, aparece representada la relación existente entre los ejes 

y las diferentes líneas de actuación, visualmente: 

 

Figura 1.5.1.2.2: “Relación entre los ejes y las líneas de actuación de la estrategia España 

Circular 2030” 

 

 

Fuente: Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico (2020) 
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Dentro del eje relativo a la gestión de residuos, esta estrategia persigue mejorar la identificación 

y trazabilidad de los Residuos de Construcción y Demolición, mediante la promoción de la 

demolición y segregación selectiva. Otro de los ejes es el correspondiente a la valorización de 

los RCD´S como materias primas secundarias, para ser utilizados en posteriores procesos 

productivos (López Ruíz, L.A., Roca Ramón, X., Gassó Domingo S., 2020). 

 

Primer Plan de Economía Circular 2021-2023 

La consecución de los objetivos fijados por la Estrategia España Circular 2030, como se señaló 

previamente, se consigue mediante los Planes de Acción de carácter trienal, siendo el primero 

de ellos el correspondiente al periodo 2021-2023. 

 

En este sentido, la Estrategia Española de Economía Circular establece cinco ejes y tres líneas de 

actuación. En el caso de los ejes, pueden apreciarse dos que mantienen una relación más 

estrecha con el tema central de este Trabajo Fin de Máster, que son las materias primas 

secundarias y la gestión de residuos. 

 

De igual forma, una de las orientaciones estratégicas es la aplicación efectiva del principio de 

Jerarquía de Residuos, que aparece reflejado además en la Directiva de la Unión Europea sobre 

Residuos 2008/98/CE, siendo sus objetivos principales la minimización de los efectos negativos 

provocados por la generación y gestión de residuos y la mejora de la eficiencia en la utilización 

de los recursos. 

 

Partiendo de la base de que el Plan de Acción para una Economía Circular constituye la 

materialización de los objetivos marcados en la Estrategia España 2030, en este apartado se va 

a analizar cómo se llevan a cabo los ejes mencionados previamente. De esta forma, en el eje 

correspondiente a la gestión de residuos, se desarrollan las siguientes iniciativas (Ministerio para 

la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2021): 

 Incorporación de los objetivos comunitarios de preparación para la reutilización y 

reciclado para los residuos municipales: 55% para 2025, 65% para 2030 y 65% para 

2035, trasladando el cumplimiento a las Comunidades Autónomas. 

 Revisión de las obligaciones de producción y gestión de residuos: también de las 

específicas para algunos flujos de residuos, como los de construcción y demolición. 

 Revisión de la regulación sobre la Responsabilidad Ampliada del Productor: en 

coherencia con la normativa comunitaria. 
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 Establecimiento del impuesto al Depósito de Residuos en Vertederos, la Incineración 

y la Coincineración: esta nueva figura tributaria tiene el propósito de desincentivar estas 

opciones de tratamiento de residuos, favoreciendo las primeras dentro de la jerarquía 

de residuos. 

 

Ley de Residuos y Suelos Contaminados (2022) 

La Ley 7/2022 de Residuos y Suelos Contaminados para una Economía Circular ha establecido 

un nuevo marco jurídico básico para los residuos. En concreto, la presente norma supone la 

introducción de las medidas procedentes de la Directiva 2018/851 en nuestro ordenamiento 

jurídico. Estas disposiciones formaban parte del Plan de Acción para la Economía Circular de la 

Unión Europea, que a su vez constituía el principal elemento del Pacto Verde Europeo. 

 

Esta legislación tiene como principal objetivo alcanzar los exigentes objetivos de Prevención y 

Gestión de Residuos que ha marcado la Unión Europea para todos los Estados Miembros, fijando 

como horizontes los años 2025, 2030 y 2035. Dada la amplitud de las repercusiones que provoca 

esta nueva normativa, se hará referencia a aquellos aspectos que inciden, en mayor medida, 

sobre la gestión de residuos de construcción y demolición, que constituyen la parte central de 

este Trabajo Fin de Máster. 

 

En primer lugar, la normativa regula de forma integral el tratamiento de los residuos, 

introduciendo medidas de carácter económico y fiscal. De esta forma, la ley crea dos nuevas 

figuras impositivas a nivel estatal, siendo una de ellas la relativa al Impuesto sobre el Depósito 

de Residuos en Vertederos, la Incineración y la Coincineración de Residuos (artículos 84 a 97), 

que será exigible desde el 1 de enero de 2023. Se trata de la primera norma que regula, de 

manera simultánea, los residuos y los suelos contaminados (Poveda y Orteu, 2022). 

 

En segundo lugar, la ley 7/2022 establece el deber de retirada separada de los Residuos de 

Construcción y Demolición de forma separada, en su artículo 30.1, prohibiendo su mezcla. De 

igual forma, establece la obligatoriedad de separar los RCD´S no peligrosos en, como mínimo, 

las siguientes fracciones que aparecen representadas en la Figura 1.5.1.2.3: 
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Figura 1.5.1.2.3: “Fracciones mínimas obligatorias de separación de RCD´S no peligrosos” 
 
 

 

   
 

Fuente: Elaboración Propia a partir de la Ley de Residuos y Suelos Contaminados para una 

Economía Circular (2022) 

 

De acuerdo con lo establecido por la propia ley, dicha clasificación se realizará preferentemente 

en el lugar de origen. Finalmente, en su apartado tercero, establece la preferencia por la 

demolición selectiva desde la entrada en vigor y, su carácter obligatorio, desde el 1 de enero de 

2024. Para facilitar la consecución de todo lo anterior, también establece la obligación 

reglamentaria de disponer de libros digitales de materiales empleados en las nuevas obras de 

construcción (Ley 7/2022, de Residuos y Suelos Contaminados para una Economía Circular). 

 

En tercer lugar, la presente norma desarrolla una regulación muy pormenorizada de la 

Responsabilidad Ampliada del Productor, estableciendo que se trata de una competencia 

exclusiva del estado, por afectar a la libre circulación de productos. De forma más específica, 

establece que la Responsabilidad del Productor Inicial no termina hasta que quede documentado 

el tratamiento de los residuos por un gestor final, pudiendo actuar los negociantes sólo cuando 

los residuos tengan un valor positivo (artículo 23.4), cuestión que deben acreditar 

documentalmente. 

 

En último lugar, esta pieza legislativa apuesta por la instauración de procedimientos más agiles 

para la declaración de los residuos, contemplando la participación de las Comunidades 

Autónomas, en defecto de medidas estatales, para poder ser utilizadas en otro proceso 

productivo (Poveda y Orteu, 2022). 
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1.5.1.3. Nivel autonómico 

Plan Estratégico de Residuos en Asturias (2018-2024) 

Este plan estratégico define y programa las directrices que deben seguir las actuaciones públicas 

y privadas, para la prevención y gestión de residuos en el Principado de Asturias. Para poder 

conseguir la protección de la salud de las personas y el medio ambiente, se presentan un total 

de 5 objetivos generales, que son los siguientes: 

 Prevención: reduciendo los residuos generados y promoviendo la reutilización de los 

productos y componentes. 

 Mejora de la gestión de los residuos: intensificando la recogida separada de las 

diferentes fracciones, la valorización material de los residuos recogidos, reduciendo al 

mínimo la cantidad de residuos destinados a la eliminación en vertedero. 

 Control: mejora de la información y estadísticas en materia de residuos, así como el 

control y seguimiento de la producción y gestión de residuos. 

 Implicación de la sociedad 

 Desarrollo de mercados específicos: vinculados con los productos recuperados y los 

materiales reciclados, fomentando la investigación e innovación en materia de 

productos y residuos. 

 

El plan de acción incorporado por el PERPA se divide en un programa de prevención y cinco 

programas de gestión. Dentro de estos últimos, uno va dedicado a la gestión de los residuos 

industriales, dentro de los que se enmarcan los RCD´S. En este sentido, el plan pone de 

manifiesto el carácter cíclico del sector de la construcción, así como el impacto que tuvo la crisis 

de 2008 sobre este, disminuyendo considerablemente la producción de RCD´S. 

 

De igual forma, aunque se observa el desarrollo de ciertas actividades de gestión inadecuada o 

ilegal en relación con los RCD´S, no se considera de suficiente gravedad como para intensificar 

las actuaciones de control. Los planes horizontales son aplicables a la totalidad de sectores, de 

forma similar a como lo hace la Estrategia España Circular 2030, que establece un programa de 

sensibilización e impulso, otro de información y control y, finalmente, uno de investigación, 

desarrollo e innovación (Principado de Asturias, 2021). 
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Estrategia de Economía Circular del Principado de Asturias (2023-2030) 

 
Asturias Circular es el nombre que recibe la estrategia de economía circular desarrollada por el 

Gobierno del Principado de Asturias, cuyo objetivo es que la región avance hacia una economía 

sostenible, descarbonizada y eficiente en el uso de los recursos. La presente estrategia obedece 

a la realidad de que Asturias es una región esencialmente industrial y altamente intensiva en el 

consumo de recursos. 

 

Todos los sectores de la economía asturiana están comprometidos con la estrategia, sin 

embargo, son los de construcción, producción de energía, industria o agroalimentación los que 

presentan un mayor potencial a la hora de implantar la economía circular. En este sentido, la 

incorporación de la economía circular en el Principado supondrá una gran oportunidad para el 

desarrollo de sectores emergentes, como la valorización material de residuos (Conserjería de 

Administración Autonómica, Medio Ambiente y Cambio Climático, 2023). 

 

Desde un punto de vista más específico, la construcción supone un sector estratégico en el 

Principado dentro de la economía circular, generando unas 285.000 toneladas de RCD´S anuales, 

que suponen a su vez el 9,1% del total de residuos que se generan. Una mayor y mejor 

valorización de estos residuos en materiales secundarios minerales contribuiría 

significativamente a incrementar el índice de circularidad de Asturias (Conserjería de 

Administración Autonómica, Medio Ambiente y Cambio Climático, 2023). 

 

1.5.2. Financiación verde 

La financiación constituye otro de los factores esenciales para impulsar el modelo económico 

basado en la Economía Circular. En Europa, la transición hacia el modelo circular tiene el 

potencial de generar 1,8 billones de euros de beneficios anuales para el año 2030, mediante la 

disminución de costes derivados de las materias primas y de las externalidades negativas 

generadas por determinados sectores, como el de la construcción. 

 

Aunque los indicadores no reflejan la transición hacia un modelo de producción y consumo más 

sostenible, cada vez podemos encontrar más instrumentos financieros que incorporan criterios 

de sostenibilidad. A continuación, en la figura 1.5.2.1, se detallan los principales instrumentos 

sostenibles, así como sus características (Ruiz, Canales y Laso, 2022): 
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Figura 1.5.2.1: “Principales instrumentos financieros sostenibles” 
 

 
 
 
 

BONOS VERDES 

Son   emitidos por organizaciones   públicas o   privadas para financiar 

proyectos socialmente responsables con el medio ambiente, reducir las 

consecuencias del cambio climático o preservar el entorno mediante la 

eficiencia energética, la movilidad sostenible o la gestión de residuos. La 

gestión de residuos supone la cuarta categoría más importante para emitir 

bonos verdes a nivel mundial. 

 
 

 
BONOS DE TRANSICIÓN 

Los ingresos generados a través de estos bonos se emplean para financiar la 

transición de las compañías hacia un impacto ambiental reducido o para 

disminuir sus emisiones de carbono. Dentro del contexto de la economía 

circular, estos bonos se están utilizando para incrementar la eficiencia 

energética y de los recursos. También se exige que los ingresos sean 

utilizados para poner en marcha la transición climática. 

 
 

 
PRÉSTAMOS Y BONOS 

VINCULADOS SOSTENIBLES 

Tienen como objetivo la obtención de capital para financiar las iniciativas de 

sostenibilidad del prestatario. La perspectiva sostenible la aporta la empresa 

emisora que se compromete a entregar resultados sostenibles en el futuro 

próximo, muchas veces en forma de indicadores clave del rendimiento, 

vinculando el coste del capital al cumplimiento de estos. 

 

INVERSIÓN ASG 

La inversión y el análisis ASG están respaldados numéricamente por métricas 

concretas no financieras, en el campo de los resultados sociales, ambientales 

y de gobernanza. 

Fuente: Elaboración Propia a partir de Ruiz, Canales y Laso, 2022 

 
1.5.3. Innovación 

De igual forma que la financiación, la innovación constituye otro de los grandes impulsos para 

lograr la transición hacia un modelo circular. Las empresas deben desarrollar sus procesos de 

innovación tomando como base las macrotendencias, para poder dar respuesta a las nuevas 

necesidades del sistema. De igual forma, deben apoyarse en otros facilitadores, como la nueva 

normativa y valores, las políticas y la regulación, las dinámicas de flujos financieros y la 

tecnología. 

 

En este sentido, cabe destacar que las empresas líderes disponen de una posición única para 

contribuir al desarrollo sostenible debido a su alta capacidad innovadora, de digitalización, el 

talento de sus equipos y las altas exigencias de transparencia y buen gobierno (Forética, 2022). 
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1.5.4. Contratación Pública Ecológica 

Otro de los principales factores de impulso hacia el modelo circular viene dado por la 

contratación pública ecológica, en la medida en que la acción del estado debe ser coherente con 

los objetivos de circularidad que promueve desde diferentes niveles. 

 

El sector público tiene una elevada capacidad de influencia en la implantación del modelo 

circular debido al gran volumen de productos y servicios que demanda anualmente y, también, 

por su capacidad para influir en la oferta de los mercados. Para hacernos una idea, la compra 

pública directa representa el 14% del Producto Interior Bruto, lo que representa un elevado 

potencial de implementación de la circularidad (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto 

Demográfico, 2021). 

 

Así, las políticas de apoyo se basan en el fomento de la compra pública verde en cada uno de los 

niveles que forman parte de la administración, estableciendo criterios de sostenibilidad de 

cumplimiento obligatorio para poder acceder a los instrumentos públicos de financiación. Por 

otro lado, la implementación de la sostenibilidad dentro de los criterios de contratación pública 

debe ser transversal, es decir, desde las primeras fases de la contratación hasta el final de vida 

útil del producto (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2021). 

 

En último lugar, se persigue la promoción de las finanzas verdes dentro de la regulación 

bancaria, mediante políticas enfocadas a proporcionar incentivos fiscales al sector financiero 

(Ferrer, 2022). 

 

1.5.5. Empoderamiento del Consumidor 

Las decisiones tomadas por los consumidores tienen un efecto directo sobre la posibilidad de 

avanzar hacia un modelo económico circular. De esta forma, se han identificado las siguientes 

cuatro variables, que interfieren en el proceso de compra: la información disponible, la variedad 

de los productos, el precio y el marco normativo. 

 

En este sentido, la confianza resulta imprescindible para que los consumidores estén dispuestos 

a pagar el diferencial de los productos que presentan unas mejores características tanto de 

calidad como de durabilidad, evitando prácticas como la obsolescencia programada (Ministerio 

para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2021). 

Una de las barreras para conseguir el empoderamiento del consumidor es la gran diversidad 

existente en torno a los hábitos de consumo, lo que se traduce en importantes dificultades a la 
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hora de diseñar incentivos efectivos para lograr la participación de los consumidores en las 

metas climáticas vinculadas a la transición energética, la economía circular y los ODS. 

 

Dentro de las políticas de apoyo que pueden desarrollarse para promover el empoderamiento 

de los consumidores, se hace necesario fomentar modelos de negocio que incluyan la visión del 

consumidor, pasando de ser un espectador pasivo a un agente de consumo que forma parte de 

la cadena de valor de la economía circular (Ferrer, 2022). 

 

1.6. Barreras a la economía circular en la construcción 

A pesar de todas las ventajas que supone la implementación del modelo de economía circular 

en sustitución del lineal, también debe considerarse la existencia de barreras que pueden 

obstaculizar su desarrollo (El Exportador, 2022). En este sentido, se entienden por barreras a 

todos aquellos obstáculos que dificultan el aprovechamiento de las oportunidades de mejora. 

 

De igual forma, dada la gran diversidad de barreras existentes, se van a destacar aquellas que 

resultan más significativas en el sector de la construcción (Ferrer, 2022): 

 

 El estancamiento durante el proceso de desindustrialización: después de haber 

experimentado la desindustrialización debido a la deslocalización de actividades, España 

cuenta con la posibilidad de propiciar el proceso de reindustrialización, tomando como 

base las tecnologías circulares y de la Cuarta Revolución Industrial. 

 La escasez de cadenas logísticas circulares: las cadenas logísticas convencionales no 

están listas para desarrollar actividades de logística circular-como la recogida clasificada, 

la valorización de residuos, el mantenimiento predictivo, la reparación o la posibilidad 

de reventa-. El hecho de no disponer de una red de logística inversa se traduce en la 

imposibilidad de afrontar la transición hacia el modelo circular. 

 El fracaso de la ley española de residuos de 2011: esta ley de residuos no sólo no 

cumplió con los objetivos propuestos, sino que su eficacia ha sido completamente 

desigual en las diferentes Comunidades Autónomas. Esta realidad también ha 

obstaculizado el desarrollo de la valorización de residuos. 

 El retraso en la adopción de las nuevas tecnologías en el tejido empresarial: las 

empresas españolas siguen sufriendo de un importante retraso en la adopción de las 

nuevas tecnologías, que resultan esenciales para la transición hacia una economía 

circular. 
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 Falta de colaboración entre las administraciones públicas y el sector privado: la 

transición hacia el nuevo modelo circular no sólo necesita de marcos de gobernanza 

capaces de combinar metas, objetivos y recursos, sino también de la colaboración entre 

los sectores público y privado. Este factor constituye otra barrera adicional, 

considerando la escasez de figuras de colaboración entre ambos en España. 

 Ausencia de incentivos para la implementación a nivel fiscal y normativo: el marco 

regulatorio actual presenta importantes debilidades, como la inexistencia de un 

tratamiento legal para el residuo industrial recuperado. 

 Carencia y escasez de perfiles profesionales para evolucionar hacia el modelo circular: 

uno de los obstáculos más representativos es la carencia y escasez de perfiles 

profesionales que se requieren para hacer posible la transición hacia el modelo de 

economía circular. 
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2. ANÁLISIS DEL MERCADO DE ÁRIDOS RECICLADOS 

 
2.1. La gestión de Residuos de Construcción y Demolición como área de la 

construcción sostenible 

El volumen de residuos generados anualmente se incrementará en un 70% hasta el año 2050, 

de acuerdo con las últimas previsiones del Parlamento Europeo. Aproximadamente, la mitad de 

las emisiones de gases de efecto invernadero y más del 90% de la pérdida de biodiversidad, 

ocurren como consecuencia de la extracción y procesamiento de recursos (Parlamento Europeo, 

2021). 

 

En el capítulo anterior, se definió la “Construcción Sostenible” como el modelo de construcción 

en el que se desarrollan proyectos centrados en la preservación ambiental (Bautista Gordillo y 

Loaiza Elizalde, 2018). De forma más concreta, este nuevo modelo dispone de diferentes áreas 

de actuación para su implementación, siendo una de las más relevantes la gestión de residuos 

procedentes de construcción y demolición, en adelante, RCD´S. 

 

En la Unión Europea, los RCD´S representan uno de los flujos de residuos más pesados y 

voluminosos (AEICE, 2018). El sector de la construcción y demolición supone, por otra parte, un 

tercio de todos los residuos generados, siendo el mayor flujo de residuos europeo. Esta realidad 

intensifica la presión sobre el medio ambiente, que se produce a lo largo de todas las fases que 

conforman la cadena de valor del sector de la construcción (Comisión Europea, 2014). 

 

La gestión y tratamiento de los RCD´S presenta un importante potencial de mejora mediante el 

reciclaje que, dependiendo del país del que se trate, presenta cifras muy diferenciadas, con tasas 

que van desde el 10 hasta el 90%. En muchos casos, los materiales valiosos no llegan a 

identificarse, como tampoco se recogen separadamente, ni mucho menos llegan a valorizarse 

(Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2020). Los sectores de la 

construcción y del reciclaje pueden llegar a beneficiarse de grandes oportunidades, mediante el 

impulso de la demanda de materiales reciclados (Comisión Europea, 2016). 

 

2.1.1. Definición de RCD´S y otros conceptos clave 

Antes de la realización de un análisis más detallado sobre el mercado de áridos reciclados 

procedentes de RCD´S, debemos explicar las definiciones, tanto de los propios RCD´S como de 

otros con los que mantienen una estrecha relación y que van a tener que considerarse, conforme 

al desarrollo del presente TFM. 



40  

En la gestión circular de los residuos, los materiales susceptibles de ser reciclados son 

reintroducidos en los procesos productivos, en forma de materias primas secundarias, 

contribuyendo a incrementar la seguridad del suministro, uno de los beneficios de la 

construcción sostenible para las empresas, que fue analizado en el capítulo precedente. De esta 

forma, resulta posible comerciar las materias primas secundarias y transportarlas como si fuesen 

materias primas vírgenes (Comisión Europea, 2015). 

 

2.1.1.1. Residuos procedentes de Construcción y Demolición 

Antes de realizar un análisis sobre el mercado de áridos reciclados en el sector de la construcción 

en Asturias con mayor profundidad, resulta imprescindible proporcionar una definición de los 

RCD´S, ya que los áridos reciclados constituyen la base del presente TFM, siendo un tipo de 

residuo de construcción y demolición específico. 

 

Para proporcionar dicha definición, se va a tomar como base el Real Decreto 105/2008, por el 

que se regulaba la producción y gestión de RCD´S, que fue analizado previamente en el capítulo 

anterior, en el epígrafe correspondiente a políticas y legislación. En este sentido, el decreto 

considera como RCD´S a los objetos o sustancias que, cumpliendo con la condición de “residuo”, 

se produzcan en los siguientes lugares, reflejados en la figura 2.1.1.1.1 (Ministerio para la 

Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2022): 

 

Figura 2.1.1.1.1: “Lugares de generación de los RCD´S según el Real Decreto 105/2008” 
 

 

 
Construcción, rehabilitación, 

reparación, reforma o demolición de un 

bien inmueble 

Como edificios, carreteras, puertos, aeropuertos, 

ferrocarriles, canales, presas, instalaciones 

deportivas o de ocio, así como cualquier otro 

similares de ingeniería civil. 

 
 
 

El desarrollo de trabajos que cambien la 

forma o sustancia del terreno o del 

subsuelo 

 

Como excavaciones, inyecciones, urbanizaciones u 

otros análogos, excluyendo aquellas actividades a 

las que se les aplique la Directiva 2006/21/CE del 

Parlamento Europeo y del Consejo, de 15 de marzo, 

sobre la gestión de residuos procedentes de 

industrias extractivas. 

Fuente: Elaboración Propia a partir del Real Decreto 195/2008 
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Por otra parte, dentro de la categoría de los RCD´S, también deben considerarse los residuos 

generados en obras de construcción o demolición, de escasa entidad económica, cuando no 

supongan modificaciones en cuanto a volumen, uso, instalaciones de uso común o número de 

viviendas locales, no siendo necesario el proyecto firmado por profesionales titulados (Gobierno 

del Principado de Asturias, 2018). 

 

2.1.1.2. Valorización 

Otro de los conceptos clave, dentro de la gestión de los RCD´S, es el de valorización, que es 

definido por la propia Ley de Residuos y Suelos Contaminados para una Economía Circular, en el 

artículo 2, concretamente en la letra bb. La ley considera “valorización” como cualquier 

operación, cuyo resultado principal sea que el residuo sustituya a otros materiales que, de otra 

forma, se habrían utilizado para cumplir una función específica o que el residuo sea preparado 

para cumplir la función, bien en la instalación o en la economía en general (Ley de Residuos y 

Suelos Contaminados para una Economía Circular, 2022). 

 

2.1.1.3. Materias Primas Secundarias 

Una de las bases sobre las que descansa la economía circular es la reintroducción de las materias 

primas secundarias en los procesos productivos, de forma segura para el medio ambiente, la 

salud de las personas y en una ubicación geográfica lo más cercana posible. 

De forma más específica, el concepto de materia prima secundaria engloba los conceptos 

jurídicos de subproducto y fin de condición de residuo, según se definen en la Ley de Residuos y 

Suelos Contaminados de 2022 (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 

2021). 

 

2.1.1.4. Subproducto 

Otro de los conceptos que aparecen definidos en la Ley de Residuos y Suelos Contaminados es 

el de subproducto, concretamente en el artículo 4.1, que lo interpreta como aquellas sustancias 

u objetos resultantes de un determinado proceso productivo, cuya finalidad primaria no sea la 

producción de esa sustancia u objeto, cuando reúna todas las condiciones siguientes (Ley de 

Residuos y Suelos Contaminados para una Economía Circular, 2022): 

 

a) Tener la certeza que la sustancia u objeto va a ser utilizado posteriormente. 

b) Que la sustancia u objeto pueda usarse directamente, sin necesidad de someterlo a 

transformaciones posteriores, diferentes de la práctica industrial ordinaria. 
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c) Que la sustancia u objeto se genere como parte integrada de un determinado ciclo 

productivo. 

d) Que el uso posterior cumpla todos los requisitos relativos a los productos, así como a la 

protección de la salud humana y del medio ambiente para la aplicación específica, no 

provocando efectos generales adversos para la salud humana o el medio ambiente. 

 

2.1.1.5. Fin de condición de residuo 

En el artículo 5.1 de la ley también se establecen las condiciones bajo las cuales un determinado 

residuo puede perder dicha condición. En concreto, establece que ciertos tipos de residuos que 

hayan sido sometidos a operaciones de valorización, incluyendo el reciclaje, pueden perder la 

condición de residuo, siempre que cumplan, de forma acumulativa, las siguientes condiciones: 

 

a) Que las sustancias, preparados u objetos resultantes tengan que ser utilizados para 

finalidades específicas. 

b) Que exista un mercado o demanda para esas sustancias, preparados u objetos. 

c) Que las sustancias, preparados u objetos resultantes cumplan los requisitos técnicos 

para las finalidades específicas, así como la legislación existente y las normas aplicables 

a los productos. 

d) Que el uso de la sustancia, preparado u objeto resultante no provoque impactos 

adversos globales, para el medio ambiente o la salud humana. 

 

Actualmente, las materias primas secundarias continúan representando una pequeña 

proporción de los materiales usados en Europa, mientras que las prácticas de gestión de residuos 

cuentan con una repercusión directa en la cantidad y calidad de estos materiales, siendo 

imprescindible disponer de medidas que permitan mejorar estas prácticas. De igual forma, este 

mercado está registrando un importante crecimiento (Comisión Europea, 2015). 

 

Las materias primas secundarias afrontan varios retos a la hora de competir con las materias 

primas vírgenes, por motivos de seguridad, rendimiento, disponibilidad y coste. Precisamente, 

debido a esta problemática, el Plan de Acción de 2020, para una Economía Circular en Europa, 

estableció diferentes medidas, tendentes a disminuir la situación de desequilibrio entre la oferta 

y demanda de materias primas secundarias, garantizando la expansión fluida del sector del 

reciclaje de la Unión Europea (Comisión Europea, 2020). 
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2.1.2. Tipos de RCD´S en cuanto a peligrosidad 

Los RCD´S pueden ser de muy diversos tipos, pudiendo clasificarse de acuerdo con diferentes 

criterios. En este punto, uno de los más relevantes es el relativo al grado de peligrosidad, que 

distingue entre RCD´S inertes, no peligrosos y peligrosos, presentando cada uno de ellos 

características y tratamientos muy diferentes entre sí. 

 

2.1.2.1. Residuos no peligrosos 

La mayor parte de los residuos procedentes de construcción y demolición son residuos no 

peligrosos, cuyo aprovechamiento no sólo no presenta problemas, sino que, además contribuye 

a la disminución del consumo de recursos minerales naturales. En la actualidad, el 60-70% de la 

composición de los RCD´S son materiales minerales, como sucede con el hormigón, que 

representa el material más utilizado en el sector de la construcción (Ministerio para la Transición 

Ecológica y el Reto Demográfico, 2022). 

 

2.1.2.2. Residuos inertes 

En el capítulo precedente, en el epígrafe correspondiente a políticas y legislación, se analizó con 

mayor detalle el Real Decreto 105/2008. Precisamente, este decreto proporciona la definición 

de residuos inertes, en su artículo 2, letra b. 

 

Este decreto considera que son inertes aquellos residuos no peligrosos que no sufren 

transformaciones físicas, químicas o biológicas significativas. De igual forma, no son solubles ni 

combustibles, ni reaccionan física ni químicamente, ni son biodegradables. Tampoco repercuten 

negativamente sobre otras materias con las que entra en contacto, no pudiendo contaminar el 

medio ambiente ni la salud humana (Real Decreto 105/2008, por el que se regula la producción 

y gestión de RCD´S, 2008). 

 

Los áridos reciclados constituyen un subproducto muy popular en el sector de la construcción, 

siendo un residuo no peligroso inerte, que pasa por toda una serie de procesos, para poder 

reducir su tamaño y ser transformado en nuevas materias primas secundarias (Gestan Conteco, 

2022). 

 

2.1.2.3. Residuos peligrosos 

Los residuos peligrosos son aquellos que tienen que recogerse y tratarse por separado, mediante 

su envío a gestores autorizados. En concreto, en el caso del hormigón, como residuo del proceso 

de construcción, pueden encontrarse determinados aditivos que lo convierten en inflamable. 
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Uno de los aspectos de mayor relevancia en los residuos peligrosos es la prohibición expresa de 

mezcla con los no peligrosos pues, además de constituir un grave riesgo para la salud humana y 

el medio ambiente, también puede provocar que un volumen considerable de residuos no 

peligrosos acabe transformándose en peligrosos, suponiendo una gestión mucho más compleja 

y costosa (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2022). 

 

2.1.3. Diferentes ciclos de gestión de los RCD´S: sistema lineal vs circular 

De los 130 millones de toneladas de residuos generados en 2019, unos 40 millones procedían 

del sector de la construcción. En la actualidad, en torno al 75% de estos residuos continúan 

gestionándose de forma irregular, a pesar de las operaciones de tratamiento previo. En el año 

2019, España se posicionaba como el quinto país europeo que más RCD´S generaba (Buenaño 

Mariño, Esteban Altabella, Sánchez Collado, Colomer Mendoza y Gallardo Izquierdo, 2021). 

 

Para poder tener claro cómo llevarse a cabo una gestión apropiada de los RCD´S, en el marco de 

la construcción sostenible, resulta imprescindible comprender los dos escenarios de 

trazabilidad, que son los siguientes: lineal y circular. La gran diferencia entre ambos reside en 

que, en el primero, los materiales no son separados en obra, llevándose directamente al 

vertedero, mientras que, en el segundo, los materiales sí se separan en obra, momento tras el 

que son transformados en materias primas secundarias, que se reintroducen de nuevo en los 

procesos productivos. 

 

Figura 2.1.3.1: “Ciclo de gestión de los RCD´S” 

 

 
Fuente: Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico (2022) 
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De forma más detallada, como puede observarse en la figura 2.1.3.1, pueden darse tres 

escenarios diferentes en cuanto al ciclo de gestión y opciones de tratamiento de los residuos 

procedentes de construcción y demolición, que se generan en las obras (Ministerio para la 

Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2022): 

 

o RCD´S directos desde la obra hasta el vertedero: los materiales no son separados en 

obra, llevándose directamente al vertedero. 

o RCD´S clasificados en obra: los materiales que son clasificados y separados previamente 

en obra se llevan a una planta de tratamiento, en la que se lleva a cabo el reciclaje, 

convirtiendo los residuos en materias primas secundarias, siendo éstas reintroducidas 

en los procesos productivos. 

o RCD´S sin clasificar en obra: los materiales no separados en obra deben llevarse a una 

planta de clasificación, donde se realiza su separación. Del total de materiales, los que 

pueden valorizarse se llevan a una planta de tratamiento para el reciclaje, mientras que 

los no susceptibles de valorización se depositan en vertederos. 

 

La Ley de Residuos y Suelos Contaminados estableció la obligación de separación de los RCD´S 

en origen, con el propósito de incrementar los niveles de valorización y de disminuir el impacto 

ambiental generado. 

 

En este sentido, cabe destacar que los RCD´S tienen que estar sometidos a operaciones de 

tratamiento de carácter previo antes de proceder al vertido, estas acciones permiten la 

recuperación de la mayoría de las fracciones reciclables de los residuos, aunque todavía siguen 

depositándose en vertederos elevadas cantidades de residuos (Buenaño Mariño, Esteban 

Altabella, Sánchez Collado, Colomer Mendoza y Gallardo Izquierdo, 2021). 

 

2.1.4. La gestión de los RCD´S en España: comparación con Europa 

La gestión circular de los RCD´S adquiere gran importancia como una de las principales áreas de 

actuación para la implementación de la construcción sostenible. Para tener una visión más 

detallada sobre su alcance, a continuación, van a explicarse, aquellos indicadores de la economía 

circular que mantienen una relación más estrecha con la gestión de residuos sostenible, en el 

sector de la construcción, realizando un análisis sobre la situación actual en España, así como 

una comparación con el resto de Europa. 
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2.1.4.1. Tasa de valorización para el flujo de residuos de construcción y demolición 

La tasa de valorización para el flujo específico de residuos procedentes de construcción y 

demolición supone uno de los principales indicadores de la economía circular en Eurostat, página 

estadística oficial de la Unión Europea, que solo considera los RCD´S no peligrosos, dentro de los 

cuales se encuentran los áridos reciclados. En 2018, esta tasa tomó el valor del 88% en Europa y 

del 75% en España, es decir, 13 puntos porcentuales por debajo de la media europea (Eurostat, 

2022). 

 

No obstante, en el año 2020, la tasa de valorización española se incrementó hasta situarse en el 

85% mientras que, a nivel europeo, no se proporcionaron datos. Es decir, si bien es cierto que 

puede apreciarse un incremento de 10 puntos porcentuales en un periodo de 2 años, estos datos 

deben tratarse con mucha prudencia, ya que los vertidos ilegales no son declarados, por lo que 

no forman parte de la estadística. 

 

A continuación, en la figura 2.1.4.1.1, se muestran las diferentes tasas de valorización de RCD´S 

no peligrosos para la totalidad de países europeos (Eurostat, 2020): 

 

Figura 2.1.4.1.1. “Tasa de valorización de RCD´S no peligrosos” 

 

 
Fuente: Eurostat (2020) 
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 Tasa de uso de material circular 

 
Otro de los principales indicadores es la tasa de uso de material circular, también conocido como 

índice de circularidad. En este caso, este indicador mide la proporción de material reciclado 

utilizado en la economía sobre el uso global de materiales, de forma que cuanto mayor valor 

tome el índice, mayor será el ahorro en la extracción de materias primas vírgenes. 

 

En concreto, en la Unión Europea para el 2020, el índice de circularidad alcanzó el 12% mientras 

que en España se situó tan solo 1 punto porcentual por debajo, en el 11,2% (Cátedra Cogersa de 

Economía Circular, 2022). A continuación, en la figura 2.1.4.1.2, aparecen reflejados los índices 

de circularidad en 2021, para cada uno de los países de la Unión Europea (Eurostat, 2021): 

 

Figura 2.1.4.1.2: “Tasa de uso de material circular en los diferentes estados miembros de la 

Unión Europea” 

 
 

 
Fuente: Eurostat (2021) 

 
Las posibilidades de que el sector de la construcción consuma materiales derivados de residuos 

son cada vez mayores, en gran medida debido a las mejoras desarrolladas en la gestión de 

residuos, siendo cada vez mayores las posibles aplicaciones de productos procedentes del 

reciclaje (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2022). 
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2.1.5. Importancia de la valorización de RCD´S 

La gestión inapropiada de los RCD´S durante décadas ha supuesto un grave deterioro ambiental 

y paisajístico. En concreto, los malos procedimientos de disposición de RCD´S en lugares no 

permitidos han contaminado suelos, agua y aire. Otra de las prácticas que ha supuesto un grave 

daño al entorno es la mezcla de los RCD´S inertes con otros peligrosos, lo que contaminaba la 

totalidad de los recursos, incrementando considerablemente los costes y la complejidad de su 

tratamiento (Oliveros Sánchez, 2021). 

 

Cada año se generan unos 40 millones de toneladas de RCD´S, de los cuales aproximadamente 

un 75% continúan gestionándose de forma irregular, a pesar de la realización de operaciones de 

tratamiento previo. En este sentido, como se señaló anteriormente, la Ley de Residuos para una 

Economía Circular estableció la obligación de separación de los RCD´S en las obras, con el 

propósito de incrementar los niveles de valorización disminuyendo el impacto ambiental 

(Buenaño Mariño, Esteban Altabella, Sánchez Collado, Colomer Mendoza y Gallardo Izquierdo, 

2021). 

 

Más del 95% de los RCD´S generados anualmente son susceptibles de ser valorizados, para poder 

ser reincorporados posteriormente en el proceso productivo, en forma de materias primas 

secundarias. Lograr ese porcentaje de valorización permitiría reducir notablemente los efectos 

negativos relacionados con la extracción de recursos, la ocupación del suelo destinado a 

vertederos o la contaminación del aire o del agua. El nuevo marco legislativo está apostando por 

la aplicación de la economía circular en el sector de la construcción (Buenaño Mariño, Estaban 

Altabella, Sánchez Collado, Colomer Mendoza y Gallardo Izquierdo, 2021). 

 

A continuación, se muestran las principales razones para la implementación del sistema de 

trazabilidad circular en la gestión de los RCD´S (COCIRCULAR, 2022): 

 

o Disminuir impacto ambiental: mediante una correcta valorización de los residuos de la 

construcción se reduce notablemente la cantidad de estos y se consiguen hacer 

desaparecer los vertederos pues, si los residuos de cada obra se reciclan y reutilizan, se 

estarán disminuyendo los impactos, de forma muy considerable. 

o Ahorro de importantes costes: otra de las ventajas asociadas para las empresas 

constructoras de una correcta valorización viene dada por la reducción de costes, 

motivada por la menor necesidad de adquirir materias primas primarias, en la medida 
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en que la propia empresa constructora, mediante ayuda de las plantas, produce sus 

propios materiales. 

o Generación de nuevos empleos: la valorización de residuos conlleva también el 

surgimiento de nuevos empleos, lo que se pone de manifiesto con el incremento de 

inversión en plantas de reciclaje, y en generación de actividad económica. 

 

2.1.6. Formas de alcanzar una valorización significativa de RCD´S 

Para poder alcanzar una valorización significativa de los RCD´S es necesario que se cumplan, 

acumulativamente, las siguientes condiciones (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto 

Demográfico, 2022): 

 

o Clasificación en origen o en plantas de clasificación alternativamente, cuando no haya 

posibilidad de hacerlo en obra: por tipos de materiales, particularmente entre 

hormigón, cerámicos, madera, metales, plásticos, papel y cartón. 

o Disponer de infraestructuras de reciclaje para valorización a distancias adecuadas para 

los residuos generados: ya sea en plantas de clasificación, plantas de fabricación de 

áridos reciclados, vertederos de rechazo para los RCD´S no tratados o resultantes de un 

proceso previo de tratamiento. 

o Disponer de canales de recogida selectiva de las fracciones de madera, metal, plástico, 

papel y cartón separadas en obra o plantas de clasificación: para que transporten estas 

fracciones a valorizadores de dichos materiales, y una demanda constante de estas 

fracciones por parte de las empresas recicladoras-valorizadoras. 

o Existencia de una demanda sostenida: por parte de las empresas constructoras y de las 

empresas fabricantes de materiales y productos de construcción. 

 

2.1.7. Principales barreras a la valorización de RCD´S 

El reciclaje de materiales está teniendo una relevancia cada vez mayor, como forma de 

incrementar la eficiencia en el uso de los materiales, evitando los efectos negativos derivados 

del uso de materiales vírgenes. Sin embargo, el hecho de que exista un equilibrio varía en función 

de la existencia de un sistema de reciclaje que sea eficiente a nivel local, regional o nacional que 

suponga una alternativa atractiva y rentable a la alternativa del depósito en vertederos 

(Comisión Europea, 2014). 

 

Uno de los grandes obstáculos para el aprovechamiento de estos residuos es la falta de confianza 

sobre la calidad de los materiales reciclados, además de otros problemas, como los 
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derivados de los riesgos sanitarios potenciales a los que se enfrentarían los trabajadores con su 

empleo. Esta desconfianza disminuye la demanda de los materiales reciclados de construcción 

y demolición, lo que provoca la inhibición del desarrollo de la gestión de RCD´S y de las 

estructuras de reciclaje en Europa (Comisión Europea, 2016). 

 

En este sentido, la directiva europea 105/2008 obligaba a conseguir que, al menos, un 70% de 

los residuos procedentes de construcción y demolición fuesen reciclados para el año 2020, sin 

embargo, actualmente en España apenas se alcanza el 40%, siendo gran cantidad de estos 

depositados en vertederos. Aproximadamente, se producen unos 45 millones de toneladas de 

RCD´S anualmente y, si el reciclaje se llevase a cabo correctamente, el 28% de la demanda de 

áridos naturales podría hacerse con material reciclado (ABC, 2022). 

 

2.2. Los áridos reciclados como subproducto 

 
2.2.1. Importancia estratégica 

A pesar de las grandes posibilidades que surgen en torno a la gestión de RCD´S, el sector de los 

áridos tiene un carácter puramente estratégico, ya que es el principal suministrador de materias 

primas para la construcción de infraestructuras y la edificación. Se trata de la segunda materia 

prima más consumida por la humanidad, sólo por detrás del agua. En España, cada ciudadano 

ha consumido, sólo en 2021, unos 8 kilos diarios de esta materia (ANEFA, 2022). 

 

Los áridos son arenas, gravas y rocas fragmentadas. Dentro de los áridos, los reciclados se están 

convirtiendo en uno de los subproductos más populares en el sector de la construcción. Se trata 

de un producto inerte que pasa por múltiples procesos, para poder disminuir su tamaño y 

transformarse en nuevas materias primas, pasando del residuo al recurso (Gestan Conteco, 

2022). 

 

En la actualidad, los áridos son una de las principales materias primas con las que se fabrica el 

hormigón, que es el material más utilizado en construcción, por lo que su reciclaje disminuye el 

agotamiento derivado de la extracción de recursos naturales y del vertido de residuos (Comisión 

Europea, 2014). En este sentido, el uso de los áridos en el sector constructivo está 

perfectamente normalizado y regulado para las múltiples aplicaciones, ya que son requeridas 

rocas de diferentes calidades. 
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Los áridos son utilizados en las obras en forma de hormigón preparado, prefabricados de 

hormigón (el 80% del hormigón son áridos), mortero, aglomerados asfálticos (el 95% son áridos), 

construcción de carreteras (el 94% de los materiales requeridos para una carretera también son 

áridos) o ferrocarriles (ANEFA, 2022). A continuación, en la figura 2.2.1.1, se muestra un 

esquema de la obtención de productos que permite el uso de los diferentes recursos, así como 

de las diferentes aplicaciones que tienen, destacando que el presente Trabajo Fin de Máster se 

centra en las aplicaciones para el sector de la construcción: 

 

Figura 2.2.1.1: “Proceso de creación de valor de los áridos en construcción” 

 
RECURSOS PRODUCTOS USOS EN CONSTRUCCIÓN 

 
 
 
 

Caliza 

Arena y gravas 

Rocas ígneas 

Otras rocas 

Reciclados y artificiales 

 

Hormigón 

Prefabricados de hormigón 

Mezclas asfálticas 

Mortero 

Bases y subbases 

Balasto 

Escollera 

Arenas industriales 

Fillers calizos 

Viviendas 

Carreteras 

Calles 

Aceras 

Ferrocarriles 

Aeropuertos 

Hospitales 

Centros comerciales 

Oficinas 

Fábricas 

Colegios 

Generación de energía 

Fuente: Elaboración propia a partir de ANEFA (2022) 

 
La fabricación de áridos reciclados procedentes del tratamiento de RCD´S durante los últimos 

años sitúa a España como uno de los países tecnológicamente más avanzados en su tratamiento, 

con la utilización de éstos en múltiples aplicaciones, consiguiendo que su comportamiento en 

obra, junto a los avances normativos técnicos y legislativos, supongan una gran oportunidad 

para el cumplimiento de los objetivos planteados en la Directiva Marco de Residuos (Asociación 

Española de Reciclaje de Residuos de Construcción y Demolición, 2020). 

 

Por otra parte, como indica el propio Plan de Acción para la Economía Circular en España, uno 

de los grandes propósitos, dentro del nuevo modelo productivo, es el mantenimiento de los 
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materiales en los procesos productivos durante el mayor tiempo posible, siendo una de las 

herramientas para su consecución la incorporación de subproductos, como los áridos reciclados, 

ya sea en el mismo u en otro proceso productivo distinto. 

 

No obstante, la sustitución del árido natural por el árido reciclado no siempre es posible en 

términos de mercado, adquiriendo gran relevancia variables como la cuantía y calidad del árido 

reciclado disponible o la diferencia de precio del árido reciclado respecto al árido natural 

(Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, 2021). En este sentido, los áridos 

reciclados resultan más económicos que el resto de áridos, como se analizará más adelante, 

además de contar con unos niveles de compactación más eficientes. 

 

2.2.2. Definición de áridos: clasificación en naturales, artificiales y reciclados 

En general, denominamos árido a una serie de rocas que, después de un proceso de tratamiento 

industrial, son utilizados en la industria de la construcción mediante múltiples aplicaciones, que 

abarcan desde la elaboración (con un material ligante) de hormigones, morteros y aglomerados 

asfálticos, hasta la construcción de bases y subbases para carreteras, balastos para las vías 

ferroviarias o escolleras para la defensa y construcción de puertos marítimos. 

 

En definitiva, los áridos resultan imprescindibles y básicos en la construcción de edificaciones, 

obra civil e infraestructuras de cualquier estado, siendo un indicador muy preciso de la marcha 

de la economía y del nivel de desarrollo (IGME, 2018). 

 

Los diversos tipos de rocas existentes cuentan con una composición mineral y una textura muy 

diversas, presentando unas características muy diferenciadas. La diversidad comienza con el tipo 

de yacimiento geológico y continúa con las técnicas de explotación y los procesos de trituración 

del material extraído de la cantera o gravera (ANEFA, 2022). En función de su naturaleza, los 

áridos pueden ser de tres grandes tipos, que son los siguientes que se explican a continuación: 

 

o Áridos naturales: proceden del laboreo de un yacimiento y han sido sometidos 

únicamente a procesos mecánicos. Estos áridos pueden extraerse de rocas calcáreas, 

arenas y gravas o de rocas ígneas y metamórficas (Grupo Grasa, 2019). Los áridos 

naturales a su vez se subdividen en áridos granulares y de machaqueo, como puede 

verse en la figura 2.2.2.1: 
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Figura 2.2.2.1. “Tipos de áridos naturales” 

 
 

ÁRIDOS 

GRANULARES 

 

Se utilizan tras un proceso de lavado y clasificación, son 

redondeados, sin aristas y presentan una superficie lisa. 

 

ÁRIDOS DE 

MACHAQUEO 

Se obtienen de canteras tras arrancarlos de macizos rocosos, 

sometiéndolos posteriormente a un proceso de trituración, molienda 

y clasificación. Éstos últimos presentan aristas vivas y superficies 

rugosas, siendo mayoritariamente de naturaleza caliza, aunque 

también los hay de naturaleza silícea. 

Fuente: Elaboración propia a partir de Becosan (2021) 

 
o Áridos artificiales: producto reciclado que se ha producido en los centros de valorización 

y que cumple con los requisitos técnicos para un uso específico. 

o Áridos reciclados: según las normas europeas armonizadas establecidas por el Comité 

Europeo de Normalización, “es el árido resultante del tratamiento del material 

inorgánico previamente utilizado en construcción” (GEAR, 2012). 

 

2.2.3. Criterios de clasificación de los áridos reciclados 

Precisamente, partiendo de la gran heterogeneidad de los áridos reciclados, existen diversos 

criterios de clasificación. A continuación, se van a explicar cada uno de los existentes, tomando 

como base la composición, la granulometría, la limpieza, la calidad o el uso (GEAR,2012). 

 

o Clasificación por composición: de acuerdo con este criterio, el árido reciclado se 

clasifica partiendo de los rangos prestablecidos que fijan la cantidad de elementos 

(pétreos o no) que deben componer el material (cerámico, de hormigón o asfáltico, 

entre otros). Este es uno de los criterios más utilizados por las normas europeas. 

o Clasificación por granulometría: el árido reciclado se clasifica también de acuerdo con 

rangos prestablecidos que delimitan el árido, por tamaños mínimos y máximos de 

material. Generalmente, este criterio va acompañado del relativo a la clasificación por 

limpieza. 

o Clasificación por limpieza: el árido reciclado también puede clasificarse según la 

limpieza del material. En general, las categorías son concretadas mediante rangos 
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prestablecidos que delimitan la cantidad de ciertos elementos no pétreos, que pueden 

estar presentes en el material. 

o Clasificación por calidad: el árido reciclado puede ser clasificado en función de sus 

diferentes características técnicas, cuyas categorías son definidas de acuerdo con la 

idoneidad técnica del material para un uso específico previsto. 

o Clasificación por uso: para cada tipo de uso se establece una determinada clasificación, 

ya sea por criterios de clasificación, de composición y/o de calidad. 

 

A pesar de la gran diversidad de tipos de áridos reciclados que pueden encontrarse, teniendo en 

cuenta los diferentes criterios según los cuales pueden agruparse, el presente TFM va a hacer 

especial referencia a dos tipos de áridos reciclados según su composición material, que son los 

áridos reciclados mixtos de cerámico y los áridos reciclados de hormigón. 

 

2.2.4. Sujetos que intervienen en el mercado de los áridos reciclados 

El Plan Estratégico de Residuos del Principado de Asturias 2017-2024, analizado en el epígrafe 

correspondiente a políticas y regulación del capítulo anterior, incluye, en su anexo primero, un 

glosario que incorpora diversas definiciones, con el propósito de explicar varios conceptos que 

son utilizados durante toda la estrategia. 

 

Estas definiciones resultan especialmente útiles para entender mejor el papel que desempeñan 

cada uno de los diferentes sujetos que participan en la gestión de áridos reciclados en Asturias, 

a continuación, se definen cada uno de ellos, tomando como base la definición del anexo 

primero del propio PERTE, en la figura 2.2.4.1. 

 

Figura 2.2.4.1. “Diferentes sujetos que intervienen en la gestión de los áridos reciclados en 

Asturias” 

 

 
 
 
 

Gestor de residuos 

Persona o entidad, pública o privada, registrada mediante 

autorización que realiza cualquiera de las siguientes 

operaciones: recogida, clasificación, transporte, 

almacenamiento, valorización y eliminación de los residuos, 

sea o no el productor de estos. 

 

Agente 

Toda persona física o jurídica que organiza la valorización o 

eliminación de residuos por encargo de terceros, incluyendo 

los agentes que no toman posesión física de los mismos. 
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Negociante 

Toda persona física o jurídica que actúa por cuenta propia en 

la compra y posterior venta de residuos, incluyendo los 

negociantes que no tomen posesión física de los residuos. 

Transportista Aquella persona física o jurídica que transporta los residuos. 

Fuente: Gobierno del Principado de Asturias (2017) 

 
Tras haber consultado el buscador de gestores de residuos y transportistas de la Conserjería de 

Medio Ambiente, disponible en la página web Red Ambiental de Asturias, y con el objetivo de 

proporcionar una visión más práctica de los sujetos que intervienen en la gestión de residuos en 

nuestra región, a continuación, se muestra el número de cada uno de los sujetos inscritos en el 

Principado de Asturias. 

 

Figura 2.2.4.2. “Diferentes categorías en cifras de los sujetos en la gestión de residuos en el 

Principado de Asturias” 

 
Gestores de Residuos 234 

Agentes 39 

Negociantes 24 

Transportistas 1812 

Fuente: Elaboración propia a partir de Red Ambiental de Asturias (2022) 

 
2.2.5. Situación actual del mercado de áridos reciclados: comparación de Asturias con 

España 

La construcción es uno de los sectores con mayor peso dentro de la economía debido al elevado 

nivel de actividad que continúa generando actualmente. Uno de los problemas ambientales más 

importantes que provoca es la generación de residuos, no sólo por el creciente volumen de 

estos, sino también por su tratamiento. Este sigue siendo insatisfactorio en muchos casos, 

debido a factores como la escasa prevención de la producción de residuos o el bajo reciclado de 

los generados. 

 

De los problemas ambientales que provoca esta situación, es necesario destacar la 

contaminación de suelos y acuíferos en vertederos incontrolados, el deterioro paisajístico y la 

eliminación de los residuos sin aprovechar los recursos susceptibles de valorización. Esta 

problemática podría resolverse mediante un desarrollo más sostenible de la actividad 
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constructiva, mediante el reciclaje de estos residuos en la construcción, tanto de edificios como 

de infraestructuras (ZICLA, 2022). 

 

Como se indicó previamente, los áridos constituyen la segunda materia prima más consumida 

por los seres humanos, solo por detrás del agua. En concreto, cada español ha consumido, sólo 

en 2021, casi 2.900 kilos anuales, que equivalen a unos 8 kilos diarios. De igual forma, los áridos 

suponen una de las materias primas más utilizadas para la fabricación de productos que, 

posteriormente, son utilizados en todo el sector constructivo (ANEFA, 2022). 

 

A continuación, se va a analizar la situación actual del mercado de áridos reciclados, primero en 

Europa, después en España y, posteriormente, en Asturias. 

 

2.2.5.1. Situación de los áridos reciclados en Europa 

Es imposible proporcionar un análisis del mercado de áridos reciclados en España sin establecer 

una comparación con el resto de Europa, teniendo en cuenta todos los impulsos que se han 

venido desarrollando desde hace más de una década, a nivel europeo. El reciclaje de residuos 

procedentes de construcción y demolición, así como las tasas de vertido o incineración, 

adquieren valores muy diferentes, en función del país al que se esté haciendo referencia. 

 

En algunos países como Dinamarca, Holanda o Bélgica, se está promoviendo en gran medida el 

reciclaje de los RCD´S, llegando a alcanzar cifras cercanas al 75%. Esta realidad viene motivada 

por la escasez del árido natural en estos países, unido a la falta de espacios para poder ser 

utilizados como vertederos. 

 

Por su parte, otros países como Reino Unido o Austria alcanzan porcentajes de reciclaje 

inferiores. Finalmente, pueden encontrase países como España, en los que se reciclan pequeñas 

cantidades de RCD´S, destinando altos porcentajes todavía a vertederos y con porcentajes de 

reciclaje inferiores al resto de países (Sánchez de Juan, 2004). 

 

2.2.5.2. Situación de los áridos reciclados en España 

A continuación, se van a poner de relieve aquellos datos más relevantes para el estudio del 

mercado de los áridos reciclados en España. Sin embargo, debe partirse de que, en la práctica, 

ni la cantidad disponible de áridos reciclados ni su calidad, permiten una completa sustitución 

de los áridos naturales. Incluso en el hipotético caso en el que se alcanzase la valorización total 

de todos los RCD´S, los áridos reciclados estarían cubriendo entre el 12 y el 20% de la demanda 

global de estos (Unión Europea de Productores de Áridos, 2022). 
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Esta realidad provoca que la relación entre la demanda de áridos naturales y la de los reciclados 

sea complementaria, ya que cuando estos elementos son empleados en elementos 

estructurales, existen limitaciones legales a la cantidad de árido reciclado susceptible de ser 

utilizado, como ocurre con la Instrucción de Hormigón Estructural, vigente desde 2008, que no 

recomienda utilizar más del 20% del árido reciclado (Jiménez Romero, 2017). 

 

Para analizar la demanda de áridos reciclados en España, se va a tomar también en 

consideración, en primer lugar, la demanda de los naturales (debido a su complementariedad), 

partiendo de los datos contenidos en el informe sectorial publicado por ANEFA, la asociación 

española de fabricantes de áridos. A continuación, en la figura 2.2.5.2.1, se muestra un gráfico 

sobre el consumo de áridos naturales, por parte del sector de la construcción, desde principios 

de los 80 hasta el momento actual. 

 

Figura 2.2.5.2.1. "Evolución del consumo de áridos naturales para la construcción 1980- 

2022” 

 

 
Fuente: ANEFA (2022) 

 
Del anterior gráfico, se desprende que la evolución del consumo de áridos naturales durante las 

últimas décadas, ha sido influenciado por el carácter cíclico de la construcción como sector, 

siendo los áridos una de las materias primas más utilizadas. 

 

En este sentido, el máximo de 486 millones de toneladas se alcanza en el año 2006, con carácter 

previo a la crisis económico-financiera de 2008, se trata del momento en el que el sector de la 

construcción alcanza sus máximos históricos. Tras lo peor de la crisis, el consumo disminuye 

alcanzando mínimos, que llegan a situarse por debajo de los 125 millones de toneladas. Tras la 

crisis derivada del covid-19, disminuye ligeramente y sigue manteniéndose en mínimos 

actualmente. 
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Respecto a la distribución territorial en el consumo de áridos, se pueden apreciar diferencias 

significativas entre las diferentes regiones. En concreto, las Comunidades Autónomas que 

registraron crecimientos más débiles en el año 2021 fueron Navarra, Islas Baleares y La Rioja, 

mientras que uno de los crecimientos más pronunciados -por encima del 15%-, fue registrado 

en el Principado de Asturias, con un 16,6% (ANEFA, 2022). 

 

En definitiva, España es uno de los países europeos con menor consumo de áridos naturales para 

la construcción por habitante, ocupando la posición 38 de 42 en el ranking. El consumo de áridos 

naturales creció ligeramente en 2021, muy posiblemente motivado por la caída de actividad 

económica durante la crisis sanitaria de 2020. Cabe destacar que Asturias es una de las regiones 

que presenta mayor crecimiento de la demanda en España, si se considera su tamaño. 

 

Figura 2.2.5.2.2. "Consumo de áridos naturales para la construcción por Comunidades 

Autónomas 2020-2021 (en millones de toneladas)” 

 

COMUNIDAD 

AUTÓNOMA 

 
2020 

 
2021 

 
VARIACIÓN 2020-2021 

CONSUMO DE 

TONELADAS POR 

HABITANTE 

Andalucía 19,6 20,5 4,8% 2,38 

Aragón 5,6 6,1 7,8% 4,58 

Asturias 3,1 3,6 16,7% 3,58 

Islas Baleares 3,0 3,0 3,0% 2,59 

Islas Canarias 2,3 2,5 8,6% 1,17 

Cantabria 2,9 3,2 9,6% 5,53 

Castilla y León 10,8 12,6 16,1% 5,24 

Castilla La Mancha 7,9 9,5 19,5% 4,65 

Cataluña 19,8 20,9 5,7% 2,69 

Comunidad Valenciana 12,1 14,5 20,6% 2,87 

Extremadura 2,5 3,0 18,7% 2,84 

Galicia 8,9 9,3 4,8% 3,44 

Madrid 8,9 10,0 11,7% 1,47 

Murcia 5,9 7,0 19,9% 4,66 
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Navarra 2,5 2,6 3% 3,88 

País Vasco 6,6 7,3 10,5% 3,28 

La Rioja 1,1 1,1 3,5% 3,54 

TOTAL 123,6 136,9 10,8% 2,88 

Fuente: ANEFA (2022) 

 
A continuación, en la figura 2.2.5.2.3 se proporciona información de carácter específico sobre el 

consumo de áridos reciclados, también en España, desde el año 2019 hasta el 2021. Como se 

puede observar, el consumo de árido reciclado disminuyó notablemente durante el año 2020, 

como consecuencia de la crisis sanitaria derivada del COVID-19, en más de un 15%, 

recuperándose tan sólo parcialmente a lo largo del 2021. 

 

Figura 2.2.5.2.3. “Evolución del consumo de áridos reciclados en España” 
 
 

AÑO CONSUMO ÁRIDOS RECICLADOS VARIACIÓN 

2019 2,5 +1,8% 

2020 2,1 -15,04% 

2021 3,5 +1,9% 

Fuente: Elaboración propia a partir de ANEFA e Inter Empresas (2022) 

 
Tras el análisis de estas cifras, una de las primeras conclusiones que pueden extraerse es que la 

demanda del árido reciclado en el sector de la construcción en España sigue suponiendo un 

porcentaje todavía muy pequeño, respecto al consumo del árido natural. De igual forma, estos 

datos confirman que el árido reciclado sirve como complemento a la utilización del árido natural, 

no pudiendo considerarse como un sustituto, debido a las limitaciones existentes. 

 

En esta línea, debe destacarse que España es el quinto país de la Unión Europea con mayor 

cantidad de residuos depositados en vertedero por persona, y el que más residuos vierte en 

términos absolutos. De igual forma, se trata de uno de los estados que menor cantidad de 

residuos valoriza energéticamente, mientras que en el reciclado material también se encuentra 

en situación de retraso (RETEMA, 2021). 

 

Finalmente, uno de los grandes problemas que se generan actualmente no es la valorización de 

los residuos para ser transformados en áridos reciclados en sí, sino la capacidad de generación 

de una demanda en el mercado para esos áridos reciclados. En este sentido, la entrada en vigor 
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del impuesto al vertido, desde el 1 de enero de 2023, ha supuesto un impulso adicional a la 

compra de estos materiales. 

 

2.2.5.3. Situación de los áridos reciclados en Asturias 

En el caso de Asturias, cabe destacar que, hasta el año 2013, disponía de dos plantas de 

tratamiento, en las que se seleccionaban, clasificaban y valorizaban los RCD´S. La primera es 

COGERSA, empresa pública cuya titularidad pertenece al 100% a COGERSA, con su propia planta 

de clasificación de RCD´S desde 2003, mientras que la segunda era Parque Verde, perteneciente 

a Contemax Gestión Medioambiental, empresa privada que desarrolló su actividad entre 2008 

y 2013 (Gobierno del Principado de Asturias, 2017). Para analizar el consumo de áridos 

reciclados en Asturias, se va a partir de la información proporcionada por ambas gestoras de 

residuos. 

 

Figura 2.2.5.3.1. “Plantas de tratamiento de RCD´S de COGERSA” 

 

Fuente: COGERSA (2022) 
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Figura 2.2.5.3.2. “Planta de tratamiento de RCD´S de Parque Verde” 
 

Fuente: RTPA (2011) 

Como se indicó previamente, en la actualidad existen 234 gestores de residuos autorizados en 

el Principado de Asturias. No obstante, para ser considerado como tal, de acuerdo con el PERPA, 

basta con realizar una sola de las actividades, por lo que existen múltiples pequeñas empresas 

que se especializan en una de ellas (Red Ambiental de Asturias, 2022). Sin embargo, REDECAN 

realiza casi todas las actividades, exceptuando la eliminación que encarga a COGERSA. 

 

REDECAN es la empresa gestora de residuos privada en Asturias, que va a analizarse con mayor 

detalle en el próximo capítulo. Esta compañía nació con el propósito de ofrecer un servicio más 

directo, logrando captar toneladas de residuos, que estaban siendo depositados ilegalmente, 

para ofrecer al mercado un subproducto en forma de áridos reciclados de alta calidad (El 

Comercio, 2019). Precisamente, en la siguiente figura, se muestra la planta de tratamiento de 

REDECAN, situada en Cenero (Gijón). 
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Figura 2.2.5.3.3: “Planta de tratamiento de REDECAN” 

 

 
Fuente: Elaboración propia (2022) 

 
En este punto, debe matizarse que los datos sobre el consumo de áridos reciclados en Asturias, 

sólo se encuentran disponibles desde el año 2019, viniendo dados por las toneladas vendidas de 

áridos reciclados por parte de COGERSA. Respecto a los datos correspondientes a años 

anteriores, estos miden exclusivamente las toneladas de residuos tratados, pero no los que se 

comercializan como áridos reciclados. 

 

En el caso de COGERSA, utilizan la fracción de menor tamaño -que supone la mitad de la 

producción- como material de cubrimiento en la explotación de vertederos, mientras que la 

cantidad restante es empleada para la fabricación de áridos reciclados de hormigón con 

marcado CE. Uno de los mayores problemas es que la venta de los áridos reciclados a clientes 

externos por parte de COGERSA, se sitúa en torno al 2% de los RCD´S tratados (Gobierno del 

Principado de Asturias, 2021). 

 

Partiendo de las memorias publicadas en la página web de COGERSA, cabe destacar que se 

proporcionan datos sobre la cantidad de RCD´S recibidos desde el año 2005, mientras que los 

porcentajes de valorización de dichos residuos sólo se encuentran disponibles desde 2016, 

además, la información sobre la venta de los residuos valorizados sólo está registrada desde el 

año 2019 en adelante. 

 

En este sentido, en la siguiente tabla aparecen reflejadas desde 2005, las toneladas recibidas de 

RCD´S, así como el porcentaje de valorización de estos -desde el año 2016- y, finalmente, las 
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toneladas vendidas de los RCD´S valorizados. De igual forma, se incluyen las cantidades de RCD´S 

recibidas por Parque Verde, desde el año 2009 hasta el 2013 -año del cierre de esta última-. 

 

Figura 2.2.5.3.4: “Toneladas de RCD´S recibidas” 

 
 

AÑO 

 

TONELADAS 

ANUALES COGERSA 

TONELADAS 

ANUALES PARQUE 

VERDE 

 

VARIACIÓN 

 

VALORIZACIÓN 

 

VENTA 

(TONELADAS) 

2005 252013 0    

2006 288732 0 14,57   

2007 277286 0 -3,96%   

2008 197933 0 -28,62%   

2009 163735 216247 91,93%   

2010 158819 216218 -1,28%   

2011 142952 184453 -12,70%   

2012 107642 91429 -39,20%   

2013 78350 105977 -7,41%   

2014 138264 0 76,47%   

2015 173445 0 25,44%   

2016 190611 0 9,90% 84,40%  

2017 186414 0 -2,20% 80%  

2018 195987 0 5,14% 85,00%  

2019 211821 0 8,08% 84,46% 2074 

2020 163990 0 -22,58% 86,83% 1989,64 

2021 184115 0 12,27% 74,96% 642 

Fuente: Elaboración propia a partir de COGERSA y Gobierno del Principado de Asturias (2017) 

 
Con el propósito de proporcionar una representación más visual de los datos proporcionados en 

la figura anterior, a continuación, se presenta un gráfico sobre las toneladas de RCD´S recibidos 

por COGERSA durante todos estos años y también por Parque Verde, desde el 2009 hasta el 

2013, momento en el que cesó su actividad. 
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Figura 2.2.5.3.5: “Toneladas recibidas en las plantas de COGERSA y Parque Verde” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia a partir de COGERSA y Gobierno del Principado de Asturias (2017) 

 
Además de las toneladas recibidas para tratamiento en las plantas de COGERSA y Parque Verde, 

también hay que tomar en cuenta la tasa de vertido de RCD´S en el Principado de Asturias. En 

este sentido, como puede observarse en el siguiente gráfico, la tasa de recuperación de los RCD´S 

recibidos en la planta de COGERSA se situaba por encima del 90% hasta el año 2011, 

disminuyendo progresivamente hasta superar ligeramente el 80% durante los años 2015 y 2016 

(Gobierno del Principado de Asturias, 2016). 

 

Estas cifras pueden verse explicadas por los devastadores efectos que tuvo la crisis económico- 

financiera de 2008, promoviéndose el vertido ilegal frente a las opciones de entrega a los 

gestores de residuos, debido al elevado coste que suponía. 
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Figura 2.2.5.3.6: “Valorización de los RCD´S gestionados en Asturias” 
 
 

 
Fuente: Gobierno del Principado de Asturias (2016) 

 
Respecto a la primera figura, en la que aparecían reflejadas tanto las toneladas recibidas como 

el porcentaje de residuos recuperados y las toneladas de áridos reciclados vendidas, se pueden 

extraer varias conclusiones. En primer lugar, por parte de las empresas consumidoras de los 

áridos reciclados, no existe una demanda sostenida a lo largo del tiempo, es decir, la volatilidad 

de la demanda se traduce en una elevada incertidumbre para los gestores de RCD´S, que 

transforman los residuos en el subproducto del árido reciclado, enfrentándose a la 

incertidumbre sobre la venta de estos a clientes externos. 

 

De igual forma, resulta llamativo el hecho de que el consumo de áridos reciclados en Asturias 

adquiera niveles tan reducidos, cuando el Principado es una de las regiones que presenta 

tendencias de crecimiento más positivas respecto al consumo de áridos naturales, llegando a 

situarse por encima del 15%. 

 

2.2.6. Análisis DAFO del sector de áridos reciclados en el Principado de Asturias 
 

Con carácter previo al tercer capítulo práctico, en el que se analizará en mayor profundidad la 

planta de REDECAN, una de las gestoras de residuos privadas existentes en Asturias, resulta 

conveniente la realización de un análisis DAFO centrado en REDECAN, sin perjuicio de la 

existencia de múltiples factores comunes susceptibles de afectar a otras empresas del sector.  

De igual forma, el análisis del mercado de los RCD´S en Asturias, además de constituir el tema 

central del presente TFM, supone un tema poco investigado actualmente. En este sentido, la 

realización del análisis DAFO va a permitir conocer, en mayor detalle, las variables del entorno 

que afectan, más significativamente, al sector de la gestión de residuos en nuestra región. Para 
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su desarrollo, van a identificarse dichas variables agrupadas en los cuatro cuadrantes que 

componen este análisis: oportunidades, fortalezas, amenazas y debilidades. 

 

        Figura 2.2.6.1: “Análisis DAFO del sector de áridos reciclados en Asturias desde la 

perspectiva de REDECAN” 

 

El mercado de áridos reciclados es un 

mar azul 

Entrada en vigor del impuesto al 

vertido en toda España, desde el 1 de 

enero de 2023 

Tendencia reguladora más proclive a 

incrementar la cantidad de árido 

reciclado en el hormigón estructural 

Existencia de situación de oligopolio 

Elevada calidad de los áridos reciclados, 

disponiendo del marcado CE 

La propuesta de valor de REDECAN viene dada 

por su flexibilidad y la rapidez que proporciona a 

sus empresas consumidoras 

Localización estratégica, a medio camino entre 

Oviedo y Gijón 

Adquisición de importantes ventajas derivadas 
del 

conocimiento, anticipándose a los cambios 

que van a producirse 

 
 

Falta de control suficiente por parte 

de la Administración ante vertidos 

ilegales Existencia de desconfianza en 

España sobre la calidad de los áridos 

reciclados Elevado vertido de residuos 

en España Necesidad de mayor 

concienciación por parte de la 

sociedad y las empresas Demanda 

muy inestable por parte de las 

empresas consumidoras 

Dificultad para la generación de valor añadido 

en los áridos reciclados 

Obstáculos para trasladar la importancia de la 

utilización de los áridos reciclados a los 

clientes, que pueden optar por el vertido 

generando menores costes 

Falta de recursos financieros para afrontar los 

costes derivados de los áridos reciclados 

fabricados que no logran venderse, existiendo 

un tiempo máximo de 2 años para lograrlo. 

Elevados costes para las gestoras privadas 

cuando los clientes llevan materiales no 

susceptibles de valorización. 

Fuente: Elaboración propia (2022) 
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Más allá de proporcionar una simple descripción de los factores, este análisis DAFO pretende, 

tomando como base la información obtenida tras su realización, proporcionar diferentes 

alternativas estratégicas que permitan aprovechar las oportunidades, potenciar las fortalezas, 

corregir las debilidades y afrontar las amenazas.  

 

2.2.6.1. Aprovechar oportunidades 

 Generar mayor valor añadido a las empresas clientes para diferenciarse de COGERSA, 

mediante la propuesta de valor basada en la flexibilidad que proporciona, ya que es una 

de las principales motivaciones de las empresas consumidoras de los áridos reciclados. 

 Actualización de la página web actual, intensificando la comunicación relacionada con 

los beneficios de la utilización del árido reciclado y las posibles aplicaciones de éstos. 

 Desarrollo de canales de comunicación que permitan mejorar la comunicación con las 

empresas consumidoras de los áridos reciclados como grupo de interés prioritario, así 

como reforzar la presencia de la empresa en redes sociales como LinkedIn, permitiendo 

dar visibilidad a su actividad, así como destacar el triple impacto económico, social y 

ambiental de REDECAN 

 Aprovechar la situación de océano azul con pocos competidores para generar una red 

de empresas consumidoras fieles. 

 Dar a conocer la localización estratégica de la empresa en los diferentes canales de 

comunicación para incrementar la visibilidad de REDECAN, atrayendo a mayor cantidad 

de empresas consumidoras. 

 

2.2.6.2. Afrontar amenazas 

 Poner de manifiesto el importe de las sanciones al vertido, cada vez mayores, en los 

diferentes canales de comunicación de REDECAN, con el propósito de desincentivar esta 

opción para las empresas del sector de la construcción. 

 Mencionar en el desarrollo de la aplicación móvil ejemplos de empresas que hayan 

utilizado previamente áridos reciclados de REDECAN, utilizando elementos como 

testimonios, fotografías o vídeos en los que aparezcan los responsables de las empresas 

consumidoras. Se trata de trasladar la idea a las empresas usuarias de que otras ya se 

han anticipado y funciona, ya que lo difícil es lograr la primera compra, dada la 

desconfianza existente sobre la calidad de estos materiales. 

 Lograr una demanda más estable mediante el refuerzo y posicionamiento de la 

presencia de REDECAN en las redes sociales. 
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2.2.6.3. Potenciar fortalezas 

 Destacando que es la única gestora privada de RCD´S en Asturias y que realiza todas las 

actividades de gestión de residuos, excepto la eliminación que traslada a COGERSA. 

 Hacer referencia a la obtención del marcado CE en los diferentes canales de 

comunicación como garantía de calidad, incluyendo también testimonios de empresas 

consumidoras de árido reciclado. 

 Reflejar la flexibilidad como principal ventaja competitiva de REDECAN, mediante las 

visitas a las empresas interesadas en el consumo de los áridos reciclados, para conocer 

las características y tipología requeridas y la aplicación de éstos. 

 Dar mayor visibilidad a la localización estratégica en la que está situada la planta de 

tratamiento de REDECAN, entre Oviedo y Gijón, para que cada vez sean más las 

empresas que la consideren como una alternativa factible. 

 

2.2.6.4. Corregir debilidades 

 Proporcionar mayor notoriedad en toda la estrategia de comunicación de REDECAN la 

solución que ofrecen a las empresas de construcción, frente a las multas cada vez 

mayores, derivadas del vertido. 

 Incremento del valor añadido mediante el desarrollo de canales de comunicación que 

permitan reflejar los beneficios derivados de emplear árido reciclado, como ocurre con 

la preservación del medio ambiente. 

 Centrarse en las empresas del sector de la construcción de Asturias más proclives al 

consumo de materiales reciclados, como grupo de interés prioritario. 

 Diseñar una pequeña investigación dentro de las empresas pertenecientes al sector de 

la construcción en Asturias, para conocer detalladamente las dificultades a las que se 

enfrentan a la hora de consumir áridos reciclados y proporcionar soluciones, 

permitiendo la consolidación de la demanda. 

 Realización de un descuento por primera compra para incentivar el consumo, para que 

las empresas prueben los materiales y los adquieran posteriormente, ya que las 

mayores dificultades residen en la primera compra. 
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3. ANÁLISIS DE REDECAN Y DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE 

CLÚSTER ECCO: PROPUESTA DE IMPLEMENTACIÓN DE APP PARA LA 

MEJORA DE LA COMUNICACIÓN 

Tras haber estudiado la implementación de la economía circular en el sector de la construcción 

en el primer capítulo, y el mercado de los áridos reciclados en el Principado de Asturias en el 

segundo, a continuación, se va a realizar el análisis sobre REDECAN, la única gestora privada de 

RCD´S que desarrolla casi la totalidad de las actividades que conlleva la gestión de residuos, 

exceptuando la eliminación de aquellos no susceptibles de valorización, cuya gestión traslada a 

COGERSA. 

 

No obstante, como se verá más adelante y con el propósito de tener un alcance más global sobre 

la situación de los áridos reciclados en Asturias, también se hace necesario considerar a la parte 

que demanda estos subproductos, es decir, a las empresas pertenecientes al sector de la 

construcción. 

 

Para la realización del análisis práctico sobre la situación de los áridos reciclados en Asturias, va 

a desarrollarse una combinación entre la investigación cualitativa -mediante la realización de 

una entrevista en profundidad al propietario de REDECAN- y la investigación cuantitativa -a 

través de la realización de una encuesta sobre la situación de la demanda de áridos reciclados 

en Asturias, a las empresas pertenecientes al sector de la construcción-. De esta forma, se podrá 

obtener una visión más global, ya que son ellos quienes representan la demanda de estos 

subproductos. 

 

Uno de los objetivos principales perseguidos con la realización del presente TFM era el de 

realizar una propuesta de acción concreta para intensificar el consumo de los áridos reciclados 

en el sector de la construcción en Asturias. Para ello, se propone el desarrollo de una aplicación 

para REDECAN, que permita mejorar la comunicación con las empresas usuarias, ya que 

constituyen uno de los grupos de interés prioritarios. 

 

3.1. Investigación cualitativa: entrevista en profundidad y visita a 

la planta de tratamiento de REDECAN 

En primer lugar, para el desarrollo de la investigación cualitativa se ha realizado una visita a la 

gestora privada de residuos REDECAN, una de las gestoras privadas de RCD´S que realiza mayor 
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cantidad de las actividades que conllevan la gestión de residuos, exceptuando la eliminación de 

aquellos no susceptibles de valorización, cuyo tratamiento traslada a COGERSA. De igual forma, 

es una de las empresas socias de Clúster Ecco, la agrupación empresarial de Construcción 

Sostenible y Cero Emisiones en el Principado de Asturias. 

 

Esta gestora comienza su actividad en el año 2019, mediante la unión de tres empresas que 

detectaron la necesidad de establecimiento de una planta de reciclaje de Residuos procedentes 

de Construcción y Demolición, que permitiese hacer frente a la elevada cantidad de vertederos 

ilegales existentes en el Principado. Para ello aprovecharon una de las parcelas abandonadas en 

Cenero (Gijón), llegando a invertir aproximadamente 1 millón de euros, con la finalidad de poder 

procesar unas 46.000 toneladas de escombros anualmente. 

 

Uno de los principales objetivos con los que se inició este proyecto fue el de proporcionar una 

instalación en la zona central de Asturias, que permitiese ofrecer un servicio más directo y 

flexible (El Comercio, 2019). Debe tenerse en cuenta que son dos las actividades principales en 

las que se basa el modelo de negocio de REDECAN: 

 La captación de residuos procedentes de construcción y demolición: gestionan los 

residuos que traen los camiones procedentes de diferentes empresas de construcción y 

demolición, bajo unas tarifas que se muestran a continuación. 

Uno de los aspectos más relevantes es que la tarifa es variable, bajo la idea de que 

cuanto más limpio es el residuo, menor es el coste de tratamiento por tonelada. La 

capacidad productiva de REDECAN se mide en base a la capacidad de absorción de los 

escombros. 

 La fabricación y posterior venta de un subproducto en forma de áridos reciclados: se 

trata de obtener áridos reciclados de calidad para poder ser ofertados en el mercado. 

 

Tras la visita a las instalaciones de REDECAN, como parte de la investigación cualitativa, se realizó 

una entrevista en profundidad a José Luis Fandiño, uno de los propietarios. A pesar de que los 

objetivos de la entrevista fueron múltiples, cabe destacar uno principal, que fue el de 

complementar la escasa información existente sobre el consumo de áridos reciclados en el 

Principado de Asturias. 
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En este sentido, con la entrevista se pretendió conocer más información sobre la situación del 

consumo de los áridos reciclados en nuestra región, además de conocer, desde un punto de vista 

práctico factores clave como la diferencia de precios existente entre los áridos naturales y los 

reciclados o la ventaja competitiva de REDECAN frente a otras gestoras presentes en el mercado 

actualmente. 

 

De igual forma, se pretenden conocer las principales dificultades a las que se enfrenta esta 

gestora para la comercialización de estas materias primas secundarias, su capacidad productiva, 

la forma en la que desarrolla su proceso productivo o en la que presta su servicio a las empresas 

usuarias. 

 

En el Anexo II, y a continuación, en la figura 3.1.1, se muestran las preguntas realizadas en la 

entrevista a José Luis Fandiño: 

Figura 3.1.1. “Preguntas en la entrevista realizada a José Luis Fandiño” 
 

Fuente: Elaboración Propia (2023) 

1. ¿Cómo está evolucionando el consumo de áridos reciclados por parte de las empresas 

constructoras? 

2. ¿Cuál es la principal ventaja competitiva que ofrece REDECAN? ¿Cuáles son las 

principales motivaciones de las empresas clientes? 

3. ¿Cuántas gestoras privadas de RCD´S hay actualmente en Asturias? 

4. ¿Los áridos reciclados son comprados por empresas constructoras de fuera de Asturias? 

5. ¿Cuál es la capacidad productiva anual de REDECAN? 

6. ¿Cómo se proporcionan los áridos reciclados (mixtos o de hormigón) a las empresas 

de construcción que los adquieren? 

7. ¿Cómo se desarrolla el proceso productivo de REDECAN? 

8. ¿Cuál es la diferencia de precio entre el árido natural y el reciclado? 

9. ¿Cuál es la tipología de árido reciclado más consumida y para qué aplicaciones? 

10. ¿Cuál es el perfil de empresa del sector de la construcción que consume estos áridos? 

11. ¿Cuál es el mayor reto al que se enfrenta la consolidación de la demanda de los áridos 

reciclados? 
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De igual forma, en la figura 3.1.2, se muestran las respuestas a cada una de las preguntas 

realizadas. 

 

Figura 3.1.2: “Respuestas a las preguntas realizadas en la entrevista a José Luis Fandiño” 

 
1. ¿Cómo está evolucionando el consumo de áridos reciclados por parte de las empresas 

constructoras en Asturias? 

El consumo de áridos reciclados en Asturias está aumentando, pero sigue siendo muy reducido 

en comparación con el resto de España. Una de las principales dificultades a las que se enfrentan 

actualmente es conseguir la primera compra, una vez que ésta se produce las empresas suelen 

repetir. A pesar de que el Principado de Asturias presenta un consumo de árido natural 

significativo con relación a su tamaño, el correspondiente a los áridos reciclados sigue siendo 

todavía muy reducido. 

 

2. ¿Cuál es la principal ventaja competitiva que ofrece REDECAN? ¿Cuáles son las 

principales motivaciones de las empresas clientes? 
 

Si bien es cierto que REDECAN dispone de una capacidad productiva menor que COGERSA, la 

primera proporciona un servicio orientado a la flexibilidad y rapidez. Esta realidad se manifiesta 

en sus dos actividades. Por ejemplo, en el caso de la primera, cada vez que los transportistas 

acuden a descargar los camiones de RCD´S y no tienen alguno de los papeles requeridos, como 

la ficha de identificación, es la propia gestora quien se la proporciona para que la rellenen 

directamente, sin necesidad de acudir nuevamente. Respecto a la rapidez, el tiempo máximo de 

espera desde que llegan a la planta hasta que se realiza la descarga, es de unos 10 minutos. 

 

Por otro lado, en el caso de la venta de los áridos reciclados, cada vez que una empresa de 

construcción está interesada en su adquisición, se les proporcionan explicaciones detalladas 

sobre la tipología de áridos más apropiada para las aplicaciones demandadas, así como la 

cantidad. 

 

3. ¿Cuántas gestoras privadas de RCD´S hay actualmente en Asturias? 
 

Existen múltiples gestoras de residuos privadas de RCD´S en el Principado, unas 234 de acuerdo 

con los datos publicados por la Conserjería de Medio Ambiente de Asturias, sin embargo, lo que 

realmente diferencia a REDECAN es la realización de casi todas las actividades que conllevan la 

gestión de residuos, excepto la eliminación de aquellos no susceptibles de valorización, cuyo 
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tratamiento encarga a COGERSA y que supone costes adicionales (no pueden ser transformados 

en áridos reciclados y es necesario destinar recursos financieros para su eliminación). 

 

4. ¿Los áridos reciclados son comprados por empresas constructoras de fuera de 

Asturias? 
 

Los áridos reciclados que se producen no son adquiridos por empresas constructoras 

procedentes de otras Comunidades Autónomas, esto se debe a que los costes de transporte 

apalancan la diferencia de precios existente, entre los áridos reciclados y los naturales. De esta 

forma, a una empresa constructora de León le resultará más rentable adquirir el árido natural 

en su región, que asumir los costes de transporte derivados de la adquisición de los áridos 

reciclados en Asturias. 

 

5. ¿Cuál es la capacidad productiva anual de REDECAN? 

 
La capacidad productiva anual de REDECAN se mide en base a la capacidad que tiene de captar 

escombros procedentes de construcción y demolición, rondando actualmente las 75.000 

toneladas anuales. La actividad de captación de escombros procedentes de construcción y 

demolición supone la principal fuente de ingresos. 

 

6. ¿Cómo se proporcionan los áridos reciclados (mixtos o de hormigón) a las empresas 

de construcción que los adquieren? 

 

En general, REDECAN suele ponerse en contacto con las empresas que le demandan los áridos 

reciclados, con el propósito de conocer con mayor profundidad sus necesidades o el tipo de 

árido reciclado que resulta más apropiado, de acuerdo con sus requerimientos específicos. 

 

7. ¿Cómo se desarrolla el proceso productivo de REDECAN? 

 
El modelo de negocio de REDECAN se basa en dos actividades esenciales que son las siguientes: 

 
 La captación de escombro: procedente de construcción y demolición 

 Su posterior transformación: en áridos reciclados para ofrecer al mercado 

 
Los camiones acuden a la planta de tratamiento de residuos de REDECAN, donde se les solicita 

una ficha de identificación que, en caso de no tener, se les proporciona el modelo para su 

cumplimentación, en las propias instalaciones. El importe de las tarifas, expresado en toneladas, 

es variable: cuanto más limpio sea el escombro, menor será la tarifa exigida por cada tonelada. 
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A continuación, en la figura 3.1.2.1, se muestran las tarifas aplicadas por REDECAN durante todo 

el 2023 para la captación del escombro, puede apreciarse que cuanto más mezclado se 

encuentra, más se encarece su tratamiento. 

 

Figura 3.1.2.1: “Tarifas para la gestión de residuos de REDECAN durante 2022” 
 

 

 

Fuente: REDECAN (2022) 
 

Una vez que disponen de la ficha identificativa, los camiones pasan a la báscula, donde se resta 

el peso correspondiente al peso del vehículo. Uno de los aspectos de mayor importancia es el 

momento de descarga, cuando se comprueba que no contienen residuos peligrosos, por 

ejemplo, los no susceptibles de valorización, cuya gestión debe trasladarse a COGERSA. 

 

Para tener una visión más clara del flujo del proceso productivo, a continuación, en la figura 

3.1.2.2, se muestra un diagrama de este, facilitada por el propietario, José Luis Fandiño. 
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Figura 3.1.2.2: “Diagrama de flujo de REDECAN” 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Fuente: REDECAN (2022) 

 
De la totalidad del escombro obtenido, el limpio pasa directamente al precribador mientras que 

el mezclado con otros inertes debe pasar a la preselección. Una vez en el precribador, el 

escombro es machacado hasta obtener tres granulometrías diferenciadas, de acuerdo con las 

distintas necesidades que satisfarán cada uno de los áridos reciclados en los que se 

transformarán. 

 

8. ¿Cuál es la diferencia de precio entre el árido natural y el reciclado? 
 

REDECAN proporciona diferentes tipos de áridos reciclados según su composición de material, 

lo que permite distinguir entre los mixtos y los de hormigón, de acuerdo con las diferentes 

necesidades de las empresas clientes, pertenecientes al sector de la construcción. En la siguiente 

tabla, se muestran los 4 diferentes tipos de áridos reciclados que comercializa REDECAN, su 

composición especifica, así como sus posibles aplicaciones. 
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Figura 3.1.2.3. “Tipos de áridos reciclados ofertados por REDECAN en 2022” 
 
 

Tipo de árido reciclado Composición Aplicaciones 

 
 
 

Árido reciclado mixto 

(ARMC) 0-20 

 

Hormigón + pétreo <70% 

Cerámico >30% 

Asfalto < 5% 

Impropios <1% 

Jardinería 

Cama y cubrición de 

canalizaciones 

Acabados asfaltados u 

hormigonados 

Material de recebado 

 
 
 
 

Árido reciclado mixto 

(ARMC) 20-50 

 

 
Hormigón + pétreo <70% 

Cerámico >30% 

Asfalto < 5% 

Impropios <1% 

Nivelación y rellenos 

Redes de drenaje 

Zanjas 

Bases y subbases 

Base de pavimentos 

hormigonados 

Trasdosado de muros 

 

Árido reciclado mixto 

(ARMC) 0-60 

Hormigón + pétreo <70% 

Cerámico >30% 

Asfalto < 5% 

Impropios <1% 

Nivelación y rellenos 

Núcleo terraplenes 

Viales 

Pedraplenes 

 
 
 

Árido reciclado de 

hormigón (ARh) 0-50 

 
 
 
 

Hormigón >90% 

Nivelación y rellenos 

Viales 

Capas drenantes 

Machaca 

Estabilización de terrenos 

Pedraplenes 

Fuente: REDECAN (2022) 
 
 
 

De igual forma, en la figura 3.1.2.4, se muestran las tarifas por tonelada para cada uno de los 

tipos de áridos reciclados que comercializa REDECAN actualmente. 
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Figura 3.1.2.4: “Tarifa de áridos reciclados 2022” 

 

 
Fuente: REDECAN (2022) 

 

9. ¿Cuál es la tipología de árido reciclado más consumida y para qué aplicaciones? 
 

La tipología de árido reciclado más consumida varía en función del momento al que se esté 

haciendo referencia, aunque cabe destacar que REDECAN oferta dos grandes tipos respecto a 

composición que son el cerámico mixto y el puro de hormigón, siendo mayor el precio de este 

último. 

 

10. ¿Cuál es el perfil de empresa del sector de la construcción que consume estos áridos? 
 

No puede decirse que exista un perfil estándar de empresa perteneciente al sector de la 

construcción consumidora de estos áridos, sino que, nos encontramos con múltiples empresas 

que adquieren pequeñas cantidades, siendo lo más difícil lograr la primera compra ya que, una 

vez adquiridos y utilizados, la compra del árido reciclado se repite. 
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11. ¿Cuál es el mayor reto al que se enfrenta la consolidación de la demanda del árido 

reciclado? 

 

El mayor reto al que se enfrentan las gestoras de residuos que proporcionan áridos reciclados 

es la creación de valor añadido de los mismos, de forma que se permita consolidar la demanda 

y mantener los precios de estos subproductos. 

3.2. Investigación cuantitativa: encuesta para las empresas de 

construcción de Clúster Ecco 

A pesar de que la investigación cualitativa resulta de gran importancia para lograr una 

aproximación a la situación actual del mercado de áridos reciclados en Asturias, se hace 

necesario complementarla mediante una investigación cuantitativa, cuyos datos puedan 

extrapolarse a toda la población objetivo. 

 

En concreto, va a desarrollarse una encuesta entre las empresas pertenecientes al sector de la 

construcción socias de Clúster Ecco, la agrupación empresarial de Construcción Sostenible y Cero 

Emisiones en el Principado de Asturias. El principal objetivo de la encuesta es conocer más sobre 

el comportamiento de estas empresas en nuestra región, como potenciales o actuales 

consumidoras de estos áridos reciclados. 

 

La realización de esta encuesta responde también a la necesidad de alcanzar una visión más 

global sobre el tema, incorporando la visión de uno de los grupos de interés prioritarios, pues la 

entrevista realizada en REDECAN representa la oferta de los áridos, siendo necesario también 

un análisis de la demanda, formada por las empresas pertenecientes al sector de la construcción, 

especialmente las de edificación y obra civil. 

 

3.2.1. Metodología 

Como parte del análisis anteriormente expuesto, se pretende realizar una encuesta con el 

propósito de obtener información sobre la parte demandante de estos subproductos, 

representada por las empresas que forman parte de toda la cadena de valor en el sector de la 

construcción en el Principado. Esta realidad encuentra respuesta en la necesidad de tomar en 

cuenta a los grupos de interés prioritarios. 

 

En concreto, se ha optado por las diferentes empresas pertenecientes al sector de la 

construcción socias de Clúster Ecco debido a dos razones fundamentales. La primera es que uno 
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de los principales ejes estratégicos sobre los que se constituye la agrupación es la 

implementación de la economía circular en el sector de la construcción en Asturias. De igual 

forma, se trata de la entidad en la que he estado realizando mis prácticas Fin de Máster durante 

3 meses, lo que me ha permitido adquirir una visión global del sector de la construcción y de las 

diferentes empresas que lo conforman, desde las diferentes actividades de la cadena de valor. 

 

La encuesta realizada es autoadministrada, pues las empresas encuestadas van a ser capaces de 

responderla por ellas mismas, sin necesidad de contar con la presencia de un encuestador, lo 

que va a permitir la obtención de información de una forma más rápida y menos costosa. En 

concreto, la difusión será online, concretamente a través de Ana Isabel Menéndez Suárez, la 

directora de Clúster Ecco, mediante el envío de un correo electrónico a todas las empresas 

socias. 

 

En este sentido, la población objetivo estará formada por todas aquellas empresas socias de 

Clúster Ecco, en la medida en que sus actividades puedan resultar susceptibles de utilizar áridos 

reciclados, considerando especialmente a las empresas de obra civil y edificación, tras haber 

realizado la entrevista al propietario de REDECAN. A continuación, se presenta la ficha técnica 

en la figura 3.2.1.1. 

 

Figura 3.2.1.1: “Ficha técnica de la encuesta” 

 
 

Universo 

 

Empresas pertenecientes a Clúster Ecco susceptibles de 

utilizar áridos reciclados en sus procesos 

Ámbito geográfico Asturias 

Tamaño de la muestra 32,15 

Error muestral +/- 5% 

 

Nivel de confianza 
 

95%; Z=1,96; p=q=0,5 

Procedimiento de muestreo No probabilístico, por conveniencia 

Fecha de trabajo de campo Semana del 6 al 10 de febrero de 2023 

Fuente: Elaboración Propia (2023) 
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En la presente investigación cuantitativa la población con la que se está trabajando es finita, es 

decir, tras haber calculado el tamaño mínimo de la muestra para poder extrapolar los datos 

obtenidos al resto de la población, el resultado fue de 32 empresas. De igual forma, la fecha del 

trabajo de campo se corresponde con la segunda semana del mes de febrero de 2023, siendo el 

día 6 de febrero cuando la encuesta fue difundida entre las empresas socias, por parte de Ana 

Isabel Menéndez Suárez, hasta el día 10 de febrero, fecha de cierre de la encuesta. 

 

3.2.1.1. Encuesta 

Para la obtención de la información deseada va a realizarse una encuesta que permita conocer 

en qué medida las empresas socias de Clúster Ecco conocen las posibilidades que presenta la 

utilización de los áridos reciclados, las ventajas derivadas de su uso, la diferencia de precios 

existentes respecto al árido natural, así como el grado de importancia que le dan a los diferentes 

obstáculos que pueden encontrarse a la hora de implementar su consumo. 

 

A continuación, en la figura 3.2.1.1.1, se muestra la encuesta difundida entre las empresas socias 

del Clúster, para la obtención de la información requerida. 

 

Figura 3.2.1.1.1: “Encuesta realizada a las empresas del sector de la construcción socias de 

Clúster Ecco” 

 

1. ¿Cuál es la actividad principal de tu empresa? 

 
2. ¿Cuál es el tamaño de tu empresa? 

 
Menos de 10 trabajadores 

Entre 10 y 50 trabajadores 

Entre 51 y 250 trabajadores 

Más de 250 trabajadores 

3. ¿Habéis utilizado áridos reciclados en vuestros procesos productivos? 

 
Sí 

No 
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4. En caso de haber utilizado áridos reciclados, ¿para qué aplicaciones? 

5. En caso de haber utilizado áridos reciclados, ¿cómo consideráis que es la calidad de estas 

materias primas secundarias? 

Baja 

Aceptable 

Muy buena 

6. Valora de 1 a 5 el grado de acuerdo con la siguiente afirmación: “Utilizar áridos reciclados 

permite ahorrar costes respecto a los áridos naturales” 

7. Valora de 1 a 5 el grado de acuerdo con la siguiente afirmación: “Utilizar áridos reciclados 

permite diferenciarnos respecto a nuestros competidores” 

8. Valora de 1 a 5 el grado de acuerdo con la siguiente afirmación: “Utilizar áridos reciclados 

permite mejorar el impacto ambiental de nuestra actividad” 

9. Valora de 1 a 5 el grado de acuerdo con la siguiente afirmación: “Utilizar áridos reciclados 

permite incorporar la visión de futuro en la empresa” 

10. Valora de 1 a 5 el grado de importancia de la falta de información sobre propiedades 

técnicas, proveedores o cantidades permitidas por ley, como barrera al uso de los áridos 

reciclados. 

11. Valora de 1 a 5 el grado de importancia de la falta de concienciación y motivación del 

personal como barrera al uso de los áridos reciclados. 

12. Valora de 1 a 5 el grado de importancia de la desconfianza de la calidad de los materiales 

como barrera al uso de los áridos reciclados. 

13. Valora de 1 a 5 el grado de importancia del desconocimiento del potencial ahorro que 

puede suponer como barrera al uso de los áridos reciclados. 

 

3.2.1.2. Resultados de la encuesta 

Tras la realización de la encuesta, se extrajeron las siguientes conclusiones. En primer lugar, debe 

destacarse que el tamaño mínimo de la muestra para extrapolar los datos a la población objetivo 

era de 32 empresas, tamaño que no llegó a conseguirse. Por tanto, se hace necesario interpretar 

los resultados con prudencia. A pesar de esta apreciación, las conclusiones suponen un punto de 

partida para poder conocer, en mayor profundidad, la situación del consumo de los áridos 

reciclados en el sector de la construcción en el Principado de Asturias. 
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Posteriormente, se mostrarán los principales resultados obtenidos agrupados en torno a las 

variables por las que se preguntó en cada una de las cuestiones realizadas a lo largo de la 

encuesta, a las diferentes empresas participantes. 

 

 Actividades principales 

 
Las 7 empresas encuestadas realizan las siguientes actividades: 

 
 Investigación, desarrollo e innovación 

 Gestión de residuos 

 Construcción civil y movimiento de tierras 

 Impermeabilización 

 Reciclaje de residuos 

 Fabricación y venta de hormigón 

 
La diversidad de actividades que realizan las empresas participantes resulta lógica, si se tiene en 

cuenta que Clúster Ecco está formado por diferentes compañías que realizan las diferentes 

actividades que conforman la cadena de valor del sector de la construcción, lo que les permite 

la obtención de importantes sinergias conjuntas. 

 

 Utilización de áridos reciclados en los procesos productivos 

 
De las empresas encuestadas, el 100% de ellas han utilizado áridos reciclados en sus procesos 

productivos. 

 

 Tamaño 

 
Las empresas encuestadas presentaban diferentes tamaños, medido tomando como base al 

número de trabajadores. En este sentido, un 14,3% eran microempresas (con menos de 10 

trabajadores), un 28,6% eran pequeñas (entre 10 y 50 trabajadores) y un 57,1% medianas (entre 

51 y 250 trabajadores). 

 

Estas cifras suponen, hasta cierto punto, un reflejo del tejido empresarial asturiano, conformado 

en su mayoría por pequeñas y medianas empresas, en detrimento de las grandes compañías. De 

igual forma, Clúster Ecco está compuesto por empresas de diferentes tamaños, de forma que 

las empresas líderes suponen el punto de referencia para las más pequeñas. 
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A continuación, en la figura 3.2.1.2.1 se muestran los tamaños de las diferentes empresas que 

han participado en la encuesta, para poder ver estos resultados de una forma más visual. 

 

Figura 3.2.1.2.1: “Tamaño de las diferentes empresas participantes en la encuesta” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 

 
 Aplicaciones de los áridos reciclados utilizados 

 
Debido a la diversidad de actividades realizadas por las diferentes empresas encuestadas, cabe 

pensar que las aplicaciones a las que han destinado los áridos reciclados también sean 

diferentes. A continuación, se detallan: 

 

 Explotación de vertederos y obra civil en el centro de tratamiento de residuos propio 

 Impresión 3D en la industria de la construcción 

 Terraplenes, bases y subbases 

 Preparación de firmes 

 Fabricación para capas granulares, rellenos y drenajes 

 Áridos procedentes de fresado de aglomerado, mezclado con arena de sílice 

 

 Calidad 

 
La percepción de la calidad de los áridos reciclados por las empresas encuestadas es 

generalmente buena, siendo percibida como aceptable por un 42,9% de ellas y como muy buena 

por un 57,1%. Con relación a la información obtenida en la planta de tratamiento de REDECAN, 

TAMAÑO DE LAS EMPRESAS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MICROEMPRESA PEQUEÑA MEDIANA GRANDE 
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el mayor reto es lograr la primera compra ya que, una vez utilizados los materiales por primera 

vez, la compra se repite, incrementándose la confianza respecto al uso de estos materiales. 

 

A continuación, en la figura 3.2.1.2.2, se muestran los resultados correspondientes a la 

percepción de la calidad por parte de las diferentes empresas participantes: 

Figura 3.2.1.2.2: “Percepción de la calidad por parte de las diferentes empresas 

participantes” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 

 
 Ventajas derivadas de la utilización de los áridos reciclados 

 
Durante la realización de la presente encuesta, se preguntó a las empresas por su grado de 

acuerdo (medido de 1 a 5) sobre diferentes ventajas derivadas de la utilización de los áridos 

reciclados en sus procesos productivos. 

 

o Ahorro en costes 

 
La percepción del ahorro en costes como ventaja derivada del uso de los áridos reciclados tuvo 

resultados muy dispersos pues, el 14,3% estaban poco de acuerdo, el 57,1% de acuerdo y el 

28,6% muy de acuerdo. 

PERCEPCIÓN DE LA CALIDAD 

BUENA MUY BUENA 



85  

o Diferenciación respecto a competidores 

 
Mayor heterogeneidad de respuestas presentó la diferenciación respecto a competidores, como 

ventaja vinculada al uso de estos materiales. En este caso, el 14,3% se mostraban poco de 

acuerdo, el 28,6% de acuerdo, el 28,6% muy de acuerdo y el 28,6% totalmente de acuerdo. Por 

tanto, la percepción de la diferenciación como ventaja asociada al empleo de los áridos 

reciclados no resulta para nada homogénea entre las diferentes empresas encuestadas. 

 

o Disminución del impacto ambiental derivado de la actividad 

 
Otra de las ventajas asociadas al uso de los áridos reciclados es la disminución del impacto 

ambiental por parte de las empresas usuarias. En este sentido, un 14,3% se mostraba de acuerdo 

con esta afirmación, mientras que un 14,3% muy de acuerdo y un 71,4% totalmente de acuerdo. 

 

o Incorporación de la visión de futuro en la empresa 

 
Finalmente, la última de las ventajas por las que se preguntó a las empresas encuestadas fue la 

incorporación de la visión de futuro de la empresa, considerando su impacto en el futuro. En 

concreto, el 28,6% estaba de acuerdo con que permite incorporar esa visión de futuro en la 

empresa, el 28,6% estaba muy de acuerdo, mientras que el 42,9% totalmente de acuerdo. 

 

 Barreras con la utilización de los áridos reciclados 

 
En adición a las ventajas, también se preguntó a las empresas encuestadas por el grado de 

acuerdo (medido de 1 a 5) que presentaban con diferentes afirmaciones relacionadas con las 

distintas barreras asociadas al uso de los áridos reciclados en sus procesos, las cuales se 

presentan a continuación: 

 

o Falta de información suficiente sobre propiedades técnicas, proveedores o cantidades 

permitidas por ley 

 

Un 14,3% de las empresas se mostraba de acuerdo con que la falta de información suficiente 

supone una barrera a la utilización de los áridos reciclados, un 71,4% estaba muy de acuerdo y 

un 14,3% totalmente de acuerdo. Es decir, la gran mayoría de las empresas encuestadas 

interpretaban este factor como una barrera significativa, que frena considerablemente la 

utilización y consumo de estos materiales. 



86  

En la figura 3.2.1.2.3 se muestra cómo de acuerdo estaban las empresas participantes con la la 

falta de información como barrera, a la hora de consumir los áridos reciclados. 

 

Figura 3.2.1.2.3: “Grado de acuerdo con la falta de información como barrera” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 

 
o Falta de concienciación y motivación del personal 

 
Otra de las barreras asociadas al empleo de los áridos reciclados es la falta de concienciación y 

motivación por parte del personal. En este sentido, un 28,6% de las empresas está de acuerdo, 

un 28,6% muy de acuerdo y un 42,9% totalmente de acuerdo. 

 

En la figura 3.2.1.2.4, se muestran los resultados del grado de acuerdo de las empresas 

participantes con la falta de concienciación y motivación del personal, para el consumo de los 

áridos reciclados en sus procesos productivos. 

GRADO DE ACUERDO CON LA FALTA DE INFORMACIÓN 
COMO BARRERA 

GRADO DE ACUERDO 

80.00% 

70.00% 

60.00% 

50.00% 

40.00% 

30.00% 

20.00% 

10.00% 

0.00% 

71.40% 

14.30% 14.30% 

De acuerdo Muy de acuerdo Totalmente de acuerdo 



87  

Figura 3.2.1.2.4: “Grado de acuerdo con la falta de concienciación y motivación del personal 

como barrera” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 

 
o Desconfianza sobre la calidad de los materiales 

 
Uno de los obstáculos más presentes en la utilización de los áridos reciclados es la desconfianza 

sobre la calidad de estos materiales. Esta realidad aparece reflejada en los resultados de la 

presente encuesta, estando un 14,3% de las empresas de acuerdo con esta afirmación, un 71,4% 

muy de acuerdo y un 14,3% totalmente de acuerdo. 

 

Como sucedía con la falta de información, la desconfianza sobre la calidad de los materiales 

constituye una de las barreras más importantes. Por tanto, resulta imprescindible incrementar 

la información al respecto para fomentar una mayor confianza y, en consecuencia, la demanda 

de estos materiales. 

 

A continuación, en la figura 3.2.1.2.5, se muestran los resultados obtenidos respecto al grado de 

acuerdo de las empresas participantes con la desconfianza sobre la calidad de los materiales 

como barrera al consumo de estos materiales. 

GRADO DE ACUERDO CON LA FALTA DE 
CONCIENCIACIÓN DEL PERSONAL COMO BARRERA 

GRADO DE ACUERDO 

50.00% 

40.00% 

30.00% 

20.00% 

10.00% 

0.00% 

42.90% 

28.60% 28.60% 

De acuerdo Muy de acuerdo Totalmente de 
acuerdo 
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Figura 3.2.1.2.5: “Grado de acuerdo con la desconfianza sobre la calidad de los materiales 

como barrera” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 

 
 

 
o Desconfianza sobre el potencial ahorro 

 
Finalmente, otra de las barreras vinculadas a la utilización de los áridos reciclados es la 

desconfianza sobre el potencial ahorro que puede suponer la utilización de estos materiales, en 

lugar de optar exclusivamente por áridos naturales. 

 

En este sentido, el 57,1% de las empresas estaban de acuerdo sobre esta afirmación mientras 

que un 42,9% se mostraban muy de acuerdo. 

GRADO DE ACUERDO CON LA DESCONFIANZA SOBRE LA 
CALIDAD DE LOS MATERIALES COMO BARRERA 

 
GRADO DE ACUERDO 

80.00% 

70.00% 

60.00% 

50.00% 

40.00% 

30.00% 

20.00% 

10.00% 

0.00% 

71.40% 

14.30% 14.30% 

De acuerdo Muy de acuerdo Totalmente de acuerdo 
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Figura 3.2.1.2.6: “Grado de acuerdo con la desconfianza sobre el potencial ahorro como 

barrera” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 

 
3.2.2. Propuesta de desarrollo de APP para la mejora de la comunicación entre REDECAN 

y las empresas constructoras usuarias 

Las gestoras de residuos se están enfrentando a un momento de gran incertidumbre, en medio 

de los importantes cambios legislativos., constituyendo uno de los agentes que presentan 

mayores posibilidades de salir perjudicados si no toman medidas, pero también como uno de 

los que pueden contar con mayores oportunidades, si aprovechan estas dificultades a las que se 

enfrentan actualmente. 

 

Importancia de las empresas constructoras como grupo de interés prioritario 

A pesar de que existen varias áreas sobre las que puede explorarse la búsqueda de 

oportunidades para las gestoras de residuos actualmente, van a destacarse las dos que resultan 

más susceptibles de aplicación a REDECAN, que son las de sensibilizador y facilitador. La 

sensibilización resulta necesaria, en la medida en que empresas y ciudadanía aún no se 

encuentran suficientemente concienciadas para implementar la sostenibilidad, como se puso de 

manifiesto en el análisis DAFO del capítulo segundo. La facilitación responde, por su parte, a la 

necesidad de facilitar el proceso de transformación y de cambio a nivel local (Fundación Forum 

Ambiental, SF). 

GRADO DE ACUERDO CON LA DESCONFIANZA SOBRE EL 
POTENCIAL AHORRO COMO BARRERA 

GRADO DE ACUERDO 

60.00% 57.10% 

50.00% 42.90% 

40.00% 

30.00% 

20.00% 

10.00% 

0.00% 

De acuerdo Muy de acuerdo 
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Los stakeholders resultan esenciales para la empresa pues condicionan sus objetivos y toma de 

decisiones, así como su rendimiento y supervivencia. La naturaleza de los grupos de interés 

puede ser muy variada, sin embargo, en el caso de REDECAN, las empresas constructoras 

usuarias constituyen un grupo de interés prioritario, en la medida en que la primera depende de 

las segundas para el desarrollo de sus dos principales líneas de negocio, como se explicará a 

continuación. 

 

Las empresas constructoras suponen, además, un grupo de interés externo y primario, en la 

medida en que forman parte de la cadena de valor (Suárez Serrano y Álvarez Álvarez, 2022). El 

grado de interdependencia entre REDECAN y las empresas constructoras es elevado, si se toma 

en cuenta que depende de ellas para la realización de las dos principales líneas de negocio. 

 

 La captación del escombro: que procede de las empresas constructoras y que servirá 

posteriormente como materia prima secundaria para la producción de los áridos 

reciclados. Constituye además la principal fuente de obtención de ingresos para la 

empresa. 

 Suministro de los áridos reciclados: una vez que los áridos son tratados, REDECAN 

vuelve a necesitar de las empresas constructoras para venderles los áridos a los que les 

da esa segunda vida. 

 

Desde el punto de vista de las empresas usuarias, éstas necesitan depositar los residuos 

derivados del desarrollo de sus actividades productivas en una gestora autorizada, para cumplir 

con la normativa vigente, siendo cada vez más cara para ellas la generación de residuos. En este 

sentido, la ventaja competitiva de REDECAN se basa en la flexibilidad y agilidad que proporciona, 

ya que no sólo gestiona los residuos, sino que es capaz de adaptar su servicio a las necesidades 

específicas de cada empresa que lo solicita. 

 

De acuerdo con la clasificación de la matriz de prominencia de los grupos de interés, se deduce 

que las empresas constructoras que acuden a REDECAN en calidad de clientes constituyen 

stakeholders expectantes o de prioridad media, pudiendo observarse una relación de 

dependencia entre ambos (Suárez Serrano y Álvarez Álvarez, 2022). En concreto, las 

constructoras tienen la capacidad de incrementar el consumo de los áridos reciclados en el 

sector de la construcción en Asturias y presentan legitimación para reclamar, en el sentido en 
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que suponen uno de los grupos de interés más directamente afectados por la actividad de la 

empresa. 

 

La importancia de la gestión de los stakeholders se basa en la creación de valor compartido para 

los diferentes grupos de interés, además de constituir la base para la innovación y la mejora de 

procesos. El inicio del diálogo con éstos se basa en la identificación y priorización (Suárez Serrano 

y Álvarez Álvarez, 2022). En este sentido, dado el elevado potencial de influencia con el que 

cuentan las empresas constructoras clientes para incrementar el consumo de los áridos 

reciclados, va a optarse por el desarrollo de una aplicación móvil, centrada en la concienciación 

de ese grupo de interés. 

 

El grado de interdependencia mutua entre REDECAN y las empresas constructoras usuarias es 

elevado. La primera requiere de las segundas para poder hacer efectiva la captación del 

escombro en su planta de tratamiento de residuos, siendo esta la principal vía de obtención de 

ingresos. De igual forma, continúa dependiendo de estas para la venta de los áridos reciclados 

que produce en su planta, tras la transformación. Por su parte, las empresas constructoras 

dependen también de REDECAN para poder depositar los residuos que generan, como 

consecuencia de sus procesos productivos, y también para poder adquirir materias primas 

secundarias, en forma de áridos reciclados. 

 

3.2.2.2. Justificación de la relevancia del desarrollo de la aplicación móvil 

Tomando como base la información obtenida durante la realización del presente TFM, la 

demanda de áridos reciclados por parte de las empresas constructoras en Asturias es más 

reducida que en el resto de España además de ser muy inestable, enfrentándose las gestoras de 

residuos, que comercializan estas materias primas secundarias, a una situación de elevada 

incertidumbre. 

 

De igual forma, de la encuesta realizada entre las empresas pertenecientes al sector de la 

construcción de Clúster Ecco, se desprende que falta de confianza sobre la calidad de estos 

materiales constituye una de las principales barreras para su consumo, especialmente cuando 

se trata de la primera compra. En este sentido, el desarrollo de la aplicación móvil “REDECAN” 

va a permitir mejorar considerablemente la comunicación entre esta y las empresas usuarias, 

mediante la reducción del desequilibrio de información existente, entre los áridos naturales y 

los reciclados. 
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Uno de los mayores retos a los que se enfrenta REDECAN actualmente es la dificultad para la 

generación de valor añadido de los áridos reciclados entre las empresas usuarias. El desarrollo 

de la aplicación móvil también va a permitir reducir los obstáculos asociados a la falta de 

información para las empresas clientes, que desconfían sobre la utilización de estos materiales 

al inicio. 

 

El desarrollo de esta aplicación móvil va a permitir que REDECAN intensifique la comunicación 

con uno de sus grupos de interés prioritarios, permitiendo generar valor añadido de forma 

conjunta. El servicio que proporcionan actualmente tiene como principal ventaja competitiva la 

flexibilidad concedida a las empresas usuarias, de forma que la aplicación contribuirá a mejorar 

el posicionamiento de REDECAN, como una gestora disponible para ayudar y orientar a sus 

empresas usuarias siempre que sea necesario, contribuyendo a diferenciarla del resto. 

 

En concreto, REDECAN también puede utilizar la aplicación para mejorar la comunicación 

respecto a la localización estratégica en la que se encuentra su planta de tratamiento, para que 

sean más las empresas que conocen su ubicación precisa u otros aspectos de relevancia, como 

puede ser la certificación de marcado CE de la que dispone. 

 

En definitiva, la falta de información y la desconfianza sobre la calidad de estas materias primas 

secundarias son las principales barreras a las que se enfrentan las empresas usuarias, de acuerdo 

con la encuesta realizada. El desarrollo de esta aplicación para REDECAN va a permitir mejorar 

la comunicación de las empresas con uno de sus grupos de interés prioritarios, permitiendo 

generar valor compartido, mientras se reduce la situación de desequilibrio informativo entre los 

áridos naturales y los reciclados. 

 

Preguntas clave para el desarrollo de la aplicación móvil 
 

A continuación, se proponen una serie de preguntas clave para el desarrollo de la aplicación 

móvil “REDECAN”, centrada en establecer un canal de comunicación entre REDECAN y las 

empresas usuarias pertenecientes al sector de la construcción, ya que constituyen uno de los 

grupos de interés prioritarios. Para el desarrollo, se abordarán las siguientes preguntas que se 

muestran: 
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1. ¿Cuál es el objetivo de la aplicación móvil? 
 

Mediante el desarrollo de esta aplicación móvil, se pretende mejorar la comunicación entre 

REDECAN, como empresa gestora de residuos que oferta los áridos reciclados, y las empresas 

clientes pertenecientes al sector de la construcción. 

 

Como se señaló previamente, tras la encuesta realizada a las empresas pertenecientes al sector 

de la construcción de Clúster Ecco, se apreció que las dos barreras más importantes que 

encuentran para incorporar estas materias primas secundarias en sus procesos productivos son 

la desconfianza sobre la calidad de los materiales y la falta de información sobre precios, 

propiedades técnicas o cantidades permitidas por ley. 

 

2. ¿Cuál es el público objetivo? 
 

El público objetivo que va a utilizar esta aplicación está conformado por todas aquellas empresas 

pertenecientes al sector de la construcción en el Principado de Asturias, tanto las que 

actualmente compran los áridos reciclados en REDECAN como las que aún no lo han hecho. El 

diseño de las aplicaciones suele estar orientado a aquellos casos en los que el número de 

usuarios es elevado, lo que resulta coherente, si se considera que acuden muchas empresas con 

pequeños volúmenes de compra. 

 

En este sentido, el desarrollo de la aplicación móvil puede conducir a una mejora de la 

comunicación de REDECAN con sus empresas clientes, de una forma efectiva y fácil. 

3. ¿Qué beneficios va a tener la aplicación para las empresas usuarias y para REDECAN? 
 

La aplicación móvil va a permitir a las empresas usuarias preguntar dudas en tiempo real a 

REDECAN mediante un chat disponible las 24 horas del día. También se va a proporcionar 

información actualizada sobre los precios de los áridos reciclados, la tipología de árido reciclado 

para cada uso específico que planteen en el chat, la incorporación de información más específica 

sobre la certificación de marcado CE de la que disponen estos materiales actualmente, así como 

las cantidades máximas permitidas por ley, en el caso de los elementos estructurales. 

 

Desde el punto de vista de REDECAN, la puesta en marcha de esta aplicación móvil va a permitir 

la obtención de información en tiempo real sobre la demanda de los áridos reciclados, los 

volúmenes de compra de las diferentes empresas y el porcentaje de repetición de compra, 
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además de la opinión de las empresas usuarias sobre cómo mejorar el servicio, los precios 

actualmente vigentes para cada tipología de áridos reciclados, la calidad de los materiales tras 

haberlos utilizado para obtener un seguimiento de la información para cada tipo de cliente, de 

forma que pueda mejorarse el servicio de forma continua. 

 

4. ¿Cuáles son los puntos de dolor de las empresas clientes? 
 

Las empresas usuarias interpretan la falta de información y la desconfianza sobre la calidad de 

los materiales como dos barreras de gran importancia para el consumo de los áridos reciclados 

en Asturias. Por ello, deduzco que sus puntos de dolor se producen, en primer lugar, cuando 

están considerando la utilización de los áridos reciclados, pero no disponen de suficiente 

información para llevar a cabo la compra. En segundo lugar, el momento de pago es otro de los 

puntos de dolor para la empresa. 

 

En consecuencia, propongo que en la aplicación se disponga de una herramienta para poner en 

contacto a las empresas potencialmente interesadas en la adquisición de estos materiales con 

REDECAN, de forma que puedan disponer de un canal de información para disminuir ese 

desequilibrio de información entre los áridos reciclados y los naturales, con carácter previo a la 

compra de estos materiales. 

 

Partiendo de la base de que otro de los puntos de dolor para las empresas usuarias es el 

momento del pago, considero que sería de interés proporcionar a estas un descuento del 5% 

para incentivar esa primera compra, en la medida en que es la más difícil de conseguir. 

 

5. ¿Qué tecnología va a utilizarse? 

 
Para el desarrollo de la aplicación REDECAN se va a utilizar la herramienta App Machine, dado 

que permite desarrollar aplicaciones móviles de forma rápida y sencilla, además de ser gratuita. 

 

3.2.2.4. Puesta en marcha de la aplicación móvil REDECAN 

En este sentido, a continuación, tras haber recabado información sobre REDECAN y sobre las 

empresas clientes, mediante la encuesta realizada entre las empresas socias de Clúster Ecco, se 

muestra una especie de prototipo básico de la APP REDECAN, mediante la que se pretende 

mejorar el canal de comunicación de la empresa con uno de sus grupos de interés prioritarios, 

que son las empresas consumidoras de los eco-áridos. 
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Como se señaló previamente, uno de los mayores retos a los que se enfrenta REDECAN 

actualmente es la generación de valor añadido para las empresas consumidoras de los áridos 

reciclados. Además, dos de las barreras más importantes para la utilización de estos materiales 

son la falta de información y la desconfianza sobre la calidad de los materiales. Por tanto, 

considero que la implementación de una aplicación móvil va a permitir mejorar la comunicación 

con uno de los grupos de interés prioritarios. 

 

De igual forma, se contribuye a incrementar el valor añadido compartido, permitiendo disminuir 

la situación de desequilibrio entre los áridos reciclados y los áridos naturales, al mismo tiempo 

que se contribuye a la diferenciación de REDECAN, respecto a otras gestoras de residuos 

presentes en el mercado. 

 

Para el desarrollo de la aplicación móvil “REDECAN”, lo primero que se propone es mostrar el 

catálogo de eco-áridos que oferta actualmente, incorporando fotografías y mostrando los 

precios y aplicaciones de cada uno de ellos, de forma complementaria y más sencilla a como 

aparece en la página web de REDECAN. Esto va a permitir que las empresas usuarias tengan un 

conocimiento más genérico e inmediato sobre los productos que oferta REDECAN, con carácter 

previo a la compra de estos. 

 

Figura 3.2.2.4.1. “Tipos de eco-áridos reciclados ofertados por REDECAN” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 
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En segundo lugar, propongo que la siguiente de las pestañas de la App se centre en la historia 

de REDECAN, es decir, que las empresas pertenecientes al sector de la construcción que 

consumen estas materias primas secundarias conozcan, no sólo los productos ofertados, sino 

también la misión y las personas que se encuentran tras esta iniciativa, que persigue solucionar 

los problemas de los vertidos ilegales, a la vez que proporcionan segunda vida a los materiales 

previamente utilizados en construcción, permitiendo disminuir el impacto ambiental asociado 

al sector. 

 

Figura 3.2.2.4.2: “Historia de REDECAN” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 

 
Por otra parte, como se comprobó al realizar la encuesta entre las empresas pertenecientes a 

Clúster Ecco, una de las grandes barreras a las que se enfrenta actualmente el consumo de los 

áridos reciclados es la desconfianza frente a la calidad de estas materias primas secundarias, 

percibida como inferior a la de los áridos naturales. 

 

En este sentido, mi propuesta consiste en la incorporación de una tercera pestaña en la 

aplicación “REDECAN”, que explique en qué consiste la certificación de marcado CE, ya que el 

hecho de disponer de una certificación sobre la calidad de los materiales va a permitir la 
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disminución de dicha desconfianza, proporcionando mayor seguridad a las empresas 

consumidoras. 

 

En este sentido, considero apropiado incluir fotografías sobre las aplicaciones dadas a los áridos 

reciclados, de forma similar a como aparecen reflejadas en la página web de REDECAN, con el 

propósito de reducir la desconfianza ante la compra de estos materiales. 

 

Figura 3.2.2.4.3: “Implantación del marcado CE de calidad en REDECAN” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 

 
Finalmente, propongo la creación de una cuarta pestaña cuyo nombre sea “Whatsapp”, que 

permita la puesta en contacto, tanto con empresas interesadas como con las que actualmente 

ya son consumidoras de estos materiales, con el personal de REDECAN, para poder resolver 

preguntas comunes de forma automática y también para proyectar la flexibilidad y rapidez, que 

viene dando actualmente a sus empresas usuarias. 
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Figura 3.2.2.4.4: “Whatsapp disponible durante 24 horas de la aplicación REDECAN” 

 

 
Fuente: Elaboración Propia (2023) 

 

 

CONCLUSIONES 

Antes de explicar las conclusiones, considero que resulta necesario recordar los objetivos 

iniciales del presente Trabajo Fin de Máster. El primero de ellos era el de realizar un análisis 

sobre la situación actual del mercado de los áridos reciclados en el Principado de Asturias. El 

segundo era el de realizar una propuesta de acción concreta para impulsar la demanda de los 

áridos reciclados entre las empresas pertenecientes al sector de la construcción en nuestra 

región. 

 

Estos objetivos se han conseguido mediante el empleo de metodologías de análisis cuantitativo 

y cualitativo. En concreto, para la consecución del primero, se ha visitado la planta de gestión de 

residuos de REDECAN, una de las gestoras privadas de residuos en el Principado que realiza la 

mayor parte de las actividades que conllevan la gestión de residuos, representando la oferta de 

estos materiales. De igual forma, para tener una visión más global del mercado, se ha estudiado 

la parte demandante de estos materiales, mediante la difusión de una encuesta entre 
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las empresas socias de Clúster Ecco, con el propósito de obtener más información sobre las 

motivaciones y dificultades que tienen estas para consumir estos materiales. El segundo 

objetivo, por su parte, se ha conseguido utilizando la innovación como pilar de transformación, 

mediante la propuesta de desarrollo de la aplicación móvil “REDECAN”, para mejorar la 

comunicación con las empresas usuarias, que constituyen uno de sus grupos de interés 

prioritarios. De esta forma, de toda revisión teórica y de los análisis efectuados, se desprenden 

las siguientes conclusiones. 

 

En primer lugar, a pesar de que los áridos reciclados constituyen una de las materias primas 

secundarias más utilizadas en el sector de la construcción, estos materiales no pueden sustituir 

a los áridos naturales en su totalidad, debido a la existencia de importantes limitaciones legales 

y técnicas, por ejemplo, como ocurre con los elementos estructurales. 

 

En relación con los datos consultados, el consumo de áridos reciclados en Asturias es muy 

reducido respecto a la media española, más si se recuerda que el consumo de áridos naturales 

en nuestra región es muy superior a la media española, a pesar de su reducido tamaño. De igual 

forma, los devastadores efectos que tuvo la crisis económico-financiera de 2008 en el sector de 

la construcción, particularmente en Asturias, han provocado el surgimiento de nuevas formas 

de innovación, como las agrupaciones empresariales o el impulso de la digitalización, entre 

otros. 

 

Las gestoras de residuos están atravesando un momento clave para su transformación en 

gestoras de recursos. Uno de los mayores retos a los que se enfrentan estas gestoras, 

particularmente en el sector de la construcción en Asturias, es la generación de valor añadido 

para las empresas consumidoras de estas materias primas secundarias. En este sentido, 

REDECAN debe aprovechar la situación de océano azul y de oligopolio, para generar y retener a 

las potenciales y actuales empresas usuarias. 

De acuerdo con la investigación realizada, existe una fuerte situación de desequilibrio entre los 

áridos naturales y los reciclados, debido a la existencia de múltiples barreras que entorpecen el 

consumo de estos materiales. De los resultados de la encuesta realizada se desprende que la 

falta de información y la desconfianza sobre la calidad de los materiales suponen las dos 

principales barreras que encuentran las empresas consumidoras. Esta situación, unida al 

importante reto de la generación de valor añadido para estas últimas hace idóneo el desarrollo 

de una aplicación móvil específica para REDECAN, permitiendo mejorar la comunicación con las 
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empresas, como grupo de interés prioritario, a la vez que se proporciona un servicio todavía más 

cercano a las empresas clientes y contribuye a diferenciar a REDECAN, como forma de 

incrementar la competitividad. 

 

Respecto a la fiabilidad sobre los resultados extraídos del estudio realizado, cabe indicar la 

necesidad de haber optado por un muestreo probabilístico que hubiese permitido reducir el 

sesgo, por ejemplo, habiendo difundido la encuesta entre todas las empresas pertenecientes al 

sector de la construcción de Asturias, además de las empresas socias de Clúster Ecco. Sin 

embargo, dado el bajo índice de respuesta, además del coste monetario y de tiempo, finalmente 

no fue posible. 

 

En último lugar, cabe destacar que el índice de respuesta registrado en la encuesta difundida 

entre las empresas socias de Clúster Ecco fue bastante reducido, debiendo tener mucha 

prudencia a la hora de extrapolar los datos a toda la población, en la medida en que no se ha 

alcanzado el tamaño mínimo de la muestra. 
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ANEXO I: “GLOSARIO” 

 
RCD´S: Residuos Procedentes de Construcción y Demolición 

TFM: Trabajo Fin de Máster 

PERTE: Proyecto Estratégico para la Recuperación y Transformación Económica 
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https://www.cogersa.es/metaspace/portal/14498/19177


109  

ANEXO II: “ENTREVISTA REALIZADA A JOSÉ LUIS FANDIÑO, PROPIETARIO DE 

REDECAN” 

1. ¿Cómo está evolucionando el consumo de áridos reciclados por parte de las empresas 

constructoras en Asturias? 

2. ¿Cuál es la principal ventaja competitiva que ofrece REDECAN? ¿Cuáles son las principales 

motivaciones de las empresas clientes? 

 

3. ¿Cuántas gestoras privadas de RCD´S hay actualmente en Asturias? 

 
4. ¿Los áridos reciclados son comprados por empresas constructoras de fuera de Asturias? 

 
5. ¿Cuál es la capacidad productiva anual de REDECAN? 

 
6. ¿Cómo se proporcionan los áridos reciclados (mixtos o de hormigón) a las empresas de 

construcción que los adquieren? 

7. ¿Cómo se desarrolla el proceso productivo de REDECAN? 

 
8. ¿Cuál es la diferencia de precio entre el árido natural y el reciclado? 

 
9. ¿Cuál es la tipología de árido reciclado más consumida y para qué aplicaciones? 

 
10. ¿Cuál es el perfil de empresa del sector de la construcción que consume estos áridos? 

 
11. ¿Cuál es el mayor reto al que se enfrenta la consolidación de la demanda del árido 

reciclado? 
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ANEXO III: “ENCUESTA REALIZADA A LAS EMPRESAS DEL SECTOR DE LA 

CONSTRUCCIÓN SOCIAS DE CLÚSTER ECCO” 

1. ¿Cuál es la actividad principal de tu empresa? 

 
2. ¿Cuál es el tamaño de tu empresa? 

 
Menos de 10 trabajadores 

Entre 10 y 50 trabajadores 

Entre 51 y 250 trabajadores 

Más de 250 trabajadores 

3. ¿Habéis utilizado áridos reciclados en vuestros procesos productivos? 

 
Sí 

No 

4. En caso de haber utilizado áridos reciclados, ¿para qué aplicaciones? 

 
5. En caso de haber utilizado áridos reciclados, ¿cómo consideráis que es la calidad de estas 

materias primas secundarias? 

 

Baja 

Aceptable 

Muy buena 

6. Valora de 1 a 5 el grado de acuerdo con la siguiente afirmación: “Utilizar áridos 

reciclados permite ahorrar costes respecto a los áridos naturales” 

 

7. Valora de 1 a 5 el grado de acuerdo con la siguiente afirmación: “Utilizar áridos 

reciclados permite diferenciarnos respecto a nuestros competidores” 

8. Valora de 1 a 5 el grado de acuerdo con la siguiente afirmación: “Utilizar áridos 

reciclados permite mejorar el impacto ambiental de nuestra actividad” 
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9. Valora de 1 a 5 el grado de acuerdo con la siguiente afirmación: “Utilizar áridos 

reciclados permite incorporar la visión de futuro en la empresa” 

 

10. Valora de 1 a 5 el grado de importancia de la falta de información sobre propiedades 

técnicas, proveedores o cantidades permitidas por ley, como barrera al uso de los áridos 

reciclados. 

 

11. Valora de 1 a 5 el grado de importancia de la falta de concienciación y motivación del 

personal como barrera al uso de los áridos reciclados. 

 

12. Valora de 1 a 5 el grado de importancia de la desconfianza de la calidad de los 

materiales como barrera al uso de los áridos reciclados. 

 

13. Valora de 1 a 5 el grado de importancia del desconocimiento del potencial ahorro que 

puede suponer como barrera al uso de los áridos reciclados. 
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